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§ 39
Kongresshall och kulturhus - Inriktningsbeslut for
fortsatt utredningsarbete (KSKF/2018:101)

Beslut
Férslag till kommunfullmaktige

1. Inriktningsbeslut for kongresshall och kulturhus antas.

2. Kommunstyrelsen far, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB
samt naringslivet, i uppdrag att inleda en fordjupad forstudie om

a. mojliga finansieringslosningar och driftslosningar

b. fordjupad lokaliseringsutredning och volymstudier

c. utredning och behovskartlaggning avseende kulturhusverksamhet.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsétta en projektledare och en
kommunikator till den fordjupade forstudien. Kostnaden belastar
kommunstyrelsens ram.

Sarskilt yttrande
Maria Chergui (V) ldmnar ett sirskilt yttrande (bilaga A).

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har inkommit med en skrivelse 1 d4rendet daterad den

26 februari 2018. Av skrivelsen framgér bland annat att frdgan om en kongresshall
har pagatt sedan 2003 1 Eskilstuna och har utretts 1 olika omgangar. Nuvarande
hotellinfrastruktur bedémdes vara for liten och for att en kongresshall skulle kunna
drivas affarsmissigt behovdes det ett nytt hotell eller samlokalisering med annan
verksamhet, exempelvis ett kulturhus.

I komplettering till arsplan 2017 lyftes frdgan om ett kulturhus och uppdraget
preciserades 1 arsplan 2018 till att fragan skulle utredas i samverkan med
néringslivet. For att ta nésta steg i arbetet krivs det att kommunfullméaktige tar
stdllning till fortsatt arbete via ett inriktningsbeslut. Inriktningsbeslutet bygger pa
en sammanstéllning av tidigare utredningar och analyser, erfarenheter frdn andra
stader, workshop med kultur- och fritidsndmnden samt arbete 1 fem arbetsgrupper.

Kommunfullmiktige foreslas anta inriktningsbeslutet och besluta att det ska inledas

en fordjupad forstudie och de utredningsuppdrag som kréivs, samt att tillsdtta en
projektledare och en kommunikator pa deltid.

Eskilstuna — den stolta Fristaden
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Projektledning och kommunikation finansieras av kommunstyrelsen. Respektive
ndmnd och bolag ansvarar for finansiering som kravs for deltagandet i1 respektive
utredningsuppdrag under den fordjupade forstudien.

Kommunledningskontorets synpunkter

En kombinerad kongresshall och kulturhus skulle bidra med mycket till Eskilstuna.
Det skulle skapa arbetstillfallen som en direkt effekt vid byggstart och stirka
besdksndringen nédr byggnationen avslutats. En kongresshall och kulturhus skulle
generera skatteintékter till i huvudsak Eskilstuna kommun men dven till
nérliggande kommuner. En satsning skulle ocksa vara positiv for Eskilstunas
stadskdrna och centrumhandel da dagbefolkningen skulle 6ka. Studier i Uppsala,
Karlstad och Luled visar dven att intresset for kulturfragor 6kar och bidrar till en
okad kulturturism.

Den fordjupade forstudien som foreslds bestar av flera parallella utredningar som
kommer att involvera flera nimnder och bolag och ska vara fardig under forsta
kvartalet 2019. Genomforandet forutsitter att det finns intresserade investerare och
operatorer som kan driva arbetet vidare. Om den fordjupade forstudien kommer
fram till att intresse inte finns, foreslas vidare utredning om kongresshall 14ggas
ned och fragan om kulturhus omprovas utifran de nya forutsittningarna.

Finansiering

Projektledning och kommunikation finansieras av kommunstyrelsen. Respektive
ndmnd och bolag ansvarar for finansiering som krivs for deltagandet i respektive
utredningsuppdrag under den fordjupade forstudien.

Eskilstuna — den stolta Fristaden
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Diliga A Kammunstyrelien 30150117 § 37

Sérskilt yttrande
Kommunstyrelsen 2018-03-13

Arende 10 (KSKF/2018:101): Kongresshall och kulturhus- Inriktningsbeslut for fortsatt
utredningsarbete.

For Viansterpartiet &r ett Kulturhus en viktig fraga och ndgot vi velat linge och dirfor stiller
vi oss bakom en fortsatt utredning av Kulturhus. Vad géller Kongresshall vill vi vara tydliga
med att det inte &r en prioriterad fraga for oss och ddrmed kommer vi inte heller i framtiden
vara beredda pd att avsitta kommunala medel till en Kongresshall. Detta for att vi har stora
viktiga dtaganden framét att bygga ut forskola, skola och dldreomsorg.

Maria Chergui (V)
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Kommunstyrelsen

Forslag till beslut - Kongresshall och kulturhus —
Inriktningsbeslut for fortsatt utredningsarbete

Forslag till beslut

Férslag till kommunfullmaktige
1. Inriktningsbeslut for kongresshall och kulturhus antas.

2. Kommunstyrelsen far, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB
samt néringslivet, 1 uppdrag att inleda en fordjupad forstudie om

a. mojliga finansieringsldsningar och driftslosningar

b. fordjupad lokaliseringsutredning och volymstudier

c. utredning och behovskartldggning avseende kulturhusverksamhet.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsétta en projektledare och en
kommunikator till den fordjupade forstudien. Kostnaden belastar
kommunstyrelsens ram.

Sammanfattning

Fragan om en kongresshall har pdgatt sedan 2003 1 Eskilstuna och har utretts 1 olika
omgéngar. Nuvarande hotellinfrastruktur beddmdes vara for liten och for att en
kongresshall skulle kunna drivas affarsméssigt behdvdes det ett nytt hotell eller
samlokalisering med annan verksamhet exempelvis ett kulturhus.

I komplettering till arsplan lyftes frdgan om ett kulturhus och uppdraget
preciserades 1 arsplan 2018 till att fragan skulle utredas i samverkan med
néringslivet. For att ta nésta steg i arbetet krivs det att kommunfullméaktige tar
stéllning till fortsatt arbete via ett inriktningsbeslut.

Inriktningsbeslutet bygger pd en sammanstéllning av tidigare utredningar och
analyser, erfarenheter frén andra stider, workshop med kultur- och fritidsndmnden
samt arbete 1 fem arbetsgrupper.

Kommunfullméktige forslds anta inriktningsbeslutet och besluta att det ska inledas

en fordjupad forstudie och de utredningsuppdrag som krivs samt att tillsdtta en
projektledare och en kommunikator pa deltid.

Eskilstuna — den stolta Fristaden
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Projektledning och kommunikation finansieras av kommunstyrelsen. Respektive
ndmnd och bolag ansvarar for finansiering som kravs for deltagandet i respektive
utredningsuppdrag under den fordjupade forstudien

Arendebeskrivning

Fragan om en kongresshall i Eskilstuna ér inte ny. 2003 genomfordes en utredning
dévarande av Eskilstuna Marknadsforing AB (EMAB). En kartldggning visade d&
att Pingvinen, Lokomotivet och Havet 1 Stadshotellet hade de storsta lokalerna for
konferenser och kongresser med en kapacitet pd 500-600 platser. Aven
Munktellarenan ndmndes med en kapacitet pa 2000 sittande. Men kostnaden for
varje enskilt arrangemang blev for hog, mellan 300.000-400.000 kronor och bidrog
dessutom till att arenan maste stdngas for all annan aktivitet under lang tid. Den
ansdgs darfor inte konkurrenskraftig eller ldmplig som konferensanlédggning.

2007 drev EMAB frdgan om en multihall/konferensanldggning i Eskilstuna, men
att kombinera hallen med idrott sags inte som en 16sning. Placering snabbutreddes
av planavdelningen och kommunfastigheter utredde alternativ anvindning av
badhuset som kongresshall. Kommunen utredde forutséttningarna for Eskilstuna
som en motesplats for affarsturism. Slutsatsen blev att det i Eskilstuna fanns for fa
hotellrum, liten kapacitet och for liten kunskap. Malet sattes till att skapa ett
modernt méteshotell och bygga kunskap for en Eskilstuna Convention Bureau.

2011 genomfordes den forsta arenautredningen. Slutsatsen i den utredningen var att
det inte gick att kombinera en ny arena med de behov som en kongresshall stéller
och att det behovet behdver beredas sérskilt.

2015 startade Destination Eskilstuna Néringslivs Forening (DeNeF) en ny
kongresshallsgrupp. De bestdllde en marknadsstudie fran Annordia som visade att
det inte fanns affarsméssiga forutsattningar for att bygga en kongresshall. Det
skulle krivas att den byggs tillsammans med ett nytt hotell. Aven mdjliga
synergieffekter genom samlokalisering med annan verksamhet, exempelvis
kulturhus behovde utredas.

I komplettering arsplan 2016 fanns atagande om kulturhus 1 Eskilstuna. I
komplettering till arsplan 2017 fanns for forsta gdngen kongresshall ndmnt,
tillsammans med kulturhus i den politiska ledningens forord (dock inte som
atagande):

Nu ndr nya arenan stdr klar vill vi ta ndsta steg mot nya arenor for méten i form av
kongresshall och kulturhus. Forslag till utformning ska tas fram tillsammans med
ndringslivet och inriktningen dr att ndringslivet tar huvudansvaret. Huvudscenariot
dar placering i eller i anslutning till Munktellstaden/stadsdelen Viister. 1
utredningen ska dven finansieringsmodeller och dgande utredas. Syftet dr fler jobb
inom besoksndring och kreativa ndringar. Malet dr att paborja detaljplanearbete
under mandatperioden.

Eskilstuna — den stolta Fristaden
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I Arsplan 2018 tydliggors uppdraget att i samverkan med néringslivet utreda
kongresshall och kulturhus.

DeNeF har tillsatt en styrgrupp dir dven Eskilstuna kommunkoncern finns
representerade. Kongresshallsfrdgan har i huvudsak drivits av naringslivet genom
DeNeF, i samarbete med kommunen. Utredning av ett kulturhus och lokalisering
av en kongresshall/kulturhus dr ddremot kommunala fragor och har drivits av KFF
respektive SBF. Effektanalysen och finansieringsfragor loper 6ver bade
kongresshall och kulturhus och har hanterats med bred involvering och i samverkan
néringslivet.

Det har dven genomf0rts en analys av eventuella effekter av ett kombinerat
kongress- och kulturhus av WSP pa uppdrag av Destination Eskilstuna.

Inriktningsbeslutet bygger pa en sammanstillning av tidigare utredningar och
analyser, erfarenheter frén andra stider, workshop med kultur- och fritidsndmnden
samt arbete 1 fem arbetsgrupper med uppdrag att analysera:
o Effekter
Inriktning for kulturhus
Synergieffekter av kongresshall- och kulturhus
Lokalisering
Finansiering

Kommunledningskontorets synpunkter

Ett kombinerat kongress- och kulturhus skulle bidra med mycket till Eskilstuna.
Det skulle skapa arbetstillfallen som en direkt effekt vid byggstart och stirka
besdksndringen nédr byggnationen avslutats. Ett kombinerat kongress och- kulturhus
skulle generera skatteintikter till i huvudsak Eskilstuna kommun men &ven till
ndrliggande kommuner. En satsning skulle ocksa vara positiv for Eskilstunas
stadskdrna och centrumhandel da dagbefolkningen skulle oka.

Etablering av ett kultur- och kongresshus i Eskilstuna kan bidra till kénslan av att
Eskilstuna ér en stad som utvecklas vilket 1 sin tur kan bidra till en 6kad stolthet
bland invénarna. Studier i Uppsala, Karlstad och Lulea visar dven att intresset for
kulturfragor 6kar och bidrar till en 6kad kulturturism.

For att ta nésta steg 1 arbetet behover det fattas beslut om inriktningen pa arbetet i
en fordjupad forstudie och tillsdttande av en projektledare och en kommunikator
for att halla thop processen. Biagge tjdnster beréknas vara pa deltid och placeras
under kommunstyrelsen. Den fordjupade forstudien bestér av flera parallella
utredningar som kommer att involvera flera nimnder och bolag:

e Utredning om mojliga finansierings- och driftslosningar samt kartldggning
av intresse hos investerare, byggherrar, fastighetségare och operatorer.
Kommunstyrelsen ansvarar och utredningen gors i samverkan med DEAB
och intressenter inom néringslivet.

Eskilstuna — den stolta Fristaden
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e For fortsatt arbete med kulturhus behover foreningar, kulturella och
kreativa ndringar och andra intressenter involveras. Vad vill boende och
verksamma ha av ett kulturhus? Det behovs en fordjupad
behovskartliggning avseende véra egna kulturverksamheters behov.
Utredningen genomfors av kultur- och fritidsndmnden i samverkan med
DEAB.

e Fordjupad lokaliseringsutredning och volymstudie. Genomf6rs i samverkan
mellan kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, Kommunfastigheter samt DEAB.

Den fordjupade forstudien med forslag till genomforande ska vara férdig under
forsta kvartalet 2019. Genomforandet forutsétter att det finns intresserade
investerare och operatorer som kan driva arbetet vidare. Om den fordjupade
forstudien kommer fram till att intresse inte finns foreslas vidare utredning om
kongresshall ldggas ned och fragan om kulturhus omprdvas utifran de nya
forutséttningarna.

Finansiering

Projektledning och kommunikation finansieras av kommunstyrelsen. Respektive
ndmnd och bolag ansvarar for finansiering som kravs for deltagandet i respektive
utredningsuppdrag under den fordjupade forstudien.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

En av utmaningarna som identifieras i Eskilstunas varumérkesarbete &r att
kulturkonsumtionen i Eskilstuna &r ldgre i1 jimforelse med andra stdder. Ett
kombinerat kongress- och kulturhus 6kar mojligheterna for Eskilstunabor att
konsumera kultur pd& hemmaplan. Ett kulturhus bidrar till ett stérre utbud som kan
locka fler skapande individer till Eskilstuna som i sin tur bidrar till storre kreativitet
och Okar stadens attraktivitet.

Ett kongress- och kulturhus skapar forutsdttningar for Eskilstuna att ta
marknadsandelar pa motes och konferensmarknaden. Att virva fler mten och
kulturevenemang stirker Eskilstunas attraktivitet och bidrar till att skapa fler jobb i
besoksnéringen. Ett kongress- och kulturhus ligger i linje med de strategiska malen
attraktiv stad och landsbygd samt fler jobb. Besoksnéringen sysselsédtter manga
unga och utlandsfodda och en stirkt besoksnéring bidrar darfor till maluppfyllelse i
Affarsplan for Eskilstuna.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Pér Eriksson Eva Norberg
Kommundirektor Kommunikationsdirektor

Eskilstuna — den stolta Fristaden



Eskilstuna kommun 2018-01-10 5 (5)

Beslutet skickas till:
Kommunledningskontoret
Destination Eskilstuna
Kultur- och fritidsnamnden
Stadsbyggnadsndmnden
Kommunfastigheter

Eskilstuna — den stolta Fristaden
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K Valfard

Eskilstuna  Mattias Berglund, 016-710 32 54

kommun

Rapport fran forstudie Kongress- och kulturhus
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7. RELECTENSET ...ttt ettt e 17

1. Bakgrund

Eskilstuna dr en stad i omvandling. De kommande aren berdknas
befolkningsokningen ligga pa ungefédr 1 000 personer per ar. Stadsbilden och
infrastrukturen fordndras med fler bostdder. De senaste aren har stora investeringar
gjorts 1 nya arenor och idrotts— och motionsanlédggningar. Om nagra ar stér ett nytt
campus for Mélardalens hogskola klart. En inriktning ar att klara
strukturomvandlingen och att g frén att vara en traditionell industristad till en
modern kunskapsstad.

I komplettering till arsplan 2016 finns dtagande om kulturhus i Eskilstuna. I
komplettering till arsplan 2017 lyfts behovet av kongresshall tillsammans med
kulturhus: Nu ndr nya arenan star klar vill vi ta ndsta steg mot nya arenor for
moten i form av kongresshall och kulturhus. Forslag till utformning ska tas fram
tillsammans med ndringslivet och inriktningen dr att ndaringslivet tar
huvudansvaret. Huvudscenariot dr placering i eller i anslutning till
Munktellstaden/stadsdelen Vister. I utredningen ska dven finansieringsmodeller
och dgande utredas. Syftet dr fler jobb inom besoksndring och kreativa néringar.
Malet dr att paborja detaljplanearbete under mandatperioden.

I Arsplan 2018 tydliggdrs uppdraget att i samverkan med niringslivet utreda
kongresshall och kulturhus.

Postadress Besoksadress Telefon, vaxel Fax Mobiltelefon
016-710 10 00

E-post Webbplats
mattias.berglund@eskilstuna.se
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Eskilstunas vision 2030 slar fast att 1 Eskilstuna ska vara jamstillt, manniskor ska
ha tillit till varandra, kunskap, jobb och staden ska vara attraktiv. Tillsammans-
begreppet star for att kommun, naringsliv, foreningsliv och andra aktorer
gemensamt utvecklar Eskilstuna.

Malbilden beskriver bl.a. miljéer som skapar rum for ovintade, spdnnande moten
och stimulerar héllbart och innovativt foretagande. Vidare beskrivs det socialt
hallbara Eskilstuna som en idrotts- och kulturstad med ett starkt foreningsliv samt
ndjen och evenemang som berikar Eskilstunabor och lockar besokare nationellt och
internationellt. Ar 2030 skapar vi tillsammans upplevelser for alla sinnen — frin
myllrande gatuliv till platser for lekfullhet, rekreation och bildning — dér vi mots,
gldds och utvecklas som ménniskor.

Ett kongress- och kulturhus kan stirka Eskilstunas attraktivitet och vara en plats
som bidrar till méten, innovationer, upplevelser och bildning. Investeringar i
kulturen har varit mer blygsamma de senaste dren. Det finns idag ingen samlad
plats dér flera kulturverksamheter, kulturaktiviteter och kulturyttringar kan rymmas
under samma tak.

1.1 Kulturpolitiken

I februari 2017 fattade kommunfullmidktige beslut om kulturpolitiska planen.
Planen slér fast att utbildningsniva och inkomst ar viktiga faktorer for ménniskors
hilsa, levnadsvanor, kulturvanor, tillgang till digital teknik, valdeltagande och
delaktighet 1 det demokratiska samhéllet. Fordldrarnas bakgrund och livssituation
har betydelse for flickors och pojkars forutsattningar att tillgodogdra sig
skolgédngen och ha en berikande fritid.

Ett aktivt kulturliv ddr manniskor méts, skapar och upplever tillsammans dr en
grund for en demokratisk utveckling. Det dr viktigt att virna om bade den
konstnérliga friheten och kulturens egenvirde.

Kultur spelar en viktig och sjdlvklar roll inom flera olika delar av den verksamhet
som bedrivs av Eskilstuna kommun, civilsamhillet och néringslivet. Den dr viktig
for att utveckla vilfarden for att ge upplysning och bildning men ocksé for
Eskilstunas tillvéxt i form av underhallning och besoksnéring.

Ett av kulturpolitikens malomréden &r “Eskilstuna en plats for kultur”. Ett brett och
rikt kulturutbud stérker invanares kénsla av livskvalitet och bidrar till en 6kad
folkhilsa. Detta giller oavsett om utbudet dr offentligt, kommersiellt eller ideellt.
Spéannande miljoer for olika kulturuttryck med bra evenemang erbjuder upplevelser
som lockar till sig besokare fran andra stdder och ldnder. Kulturen stirker
Eskilstunas attraktivitet for invanare och besokare. I malomradet beskrivs att
Eskilstuna ska vara en plats dir nya kulturformer uppstar och dér olika former mots
och utvecklas. Den offentliga konsten ska vara modig och skapa reaktioner.
Kulturen ska mota ménniskor i vardagen, véntat och ovéntat. Eskilstuna ska
utmana med kultur!

Postadress Besoksadress Telefon, vaxel Fax Mobiltelefon
016-710 10 00
E-post Webbplats
mattias.berglund@eskilstuna.se
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Ett annat mélomrade &r kultur for lirande. Sambanden mellan kultur, bildning,
demokrati och ett livsldngt ldrande ar tydliga. Alla ska erbjudas mdjlighet att
standigt fornya sina kunskaper och utveckla sin kreativitet.

Ytterligare ett omréde dr ”En kultur for framtiden”. Kulturutbudet behdver goras
mer ként och attraktivt for invanarna for att Eskilstuna ska ta ytterligare steg mot
att bli en kulturstad. Kulturkonsumtionen i Eskilstuna behover dka. Det bidrar pa
lang sikt till tillvaxt och ett starkt nirings- och kulturliv. Genom kulturlivets och
kommunens insatser byggs nyfikenhet och kulturellt kapital hos flickor och pojkar,
kvinnor och mén som bor 1 Eskilstuna. Det stirker individer, 6kar forstaelsen for
andra och bidrar till att minska polarisering. Kultur &r en viktig faktor for att nd
social uthallighet. Att investera i kultur ar att investera i framtiden. En socialt
uthéllig stad dr ocksa en attraktiv stad.

1.2. Utredningar kongresshall

Fragan om en kongresshall har levt ldnge 1 Eskilstuna. I forstudien infér nya arenan
togs bristen pa konferensanldggningar upp och dér redogjordes dven for de olika
utredningar som gjorts genom aren.

2003 genomfordes en utredning av Eskilstuna Marknadsforing AB (EMAB). En
kartlaggning visade da att Pingvinen, Lokomotivet och Havet i Stadshotellet har de
storsta lokalerna for konferenser och kongresser med en kapacitet pa 500-600.
Aven Munktellarenan nimndes med en kapacitet pa 2000 sittande. Men kostnaden
for varje enskilt arrangemang blev for hog, mellan 300.000-400.000 kronor och
bidrog dessutom till att arenan maste stangas for all annan aktivitet under 1dng tid.
Den ansags dérfor inte konkurrenskraftig eller lamplig som konferensanlédggning.

2007 drev EMAB fragan om en multihall/’konferensanldggning i Eskilstuna, men
att kombinera hallen med idrott ségs inte som bra en 10sning. Placering
snabbutreddes av planavdelningen och dven Kommunfastigheter utredde 2007
alternativ anvéndning av badhuset som kongresshall. Kommunen utredde dessutom
forutséttningarna for Eskilstuna som en motesplats for affarsturism. Slutsatsen blev
att det fanns for fa hotellrum, for liten kapacitet och for lite kunskap. Malet sattes
till att skapa ett modernt moteshotell och bygga kunskap for en Eskilstuna
Convention Bureau.

I den fOrsta arenautredningen, 2011 drogs slutsatsen att det inte gér att kombinera
en ny arena med de behov som en kongresshall stiller och att det behovet behover
beredas sérskilt.

2015 startade Destination Eskilstuna Néaringslivs Forening (DeNeF) en ny
kongresshallsgrupp och genomforde en marknadsstudie med hjélp av Annordia.
Studien kompletterades i maj 2016. Den visade att det inte fanns affarsmissiga
forutséttningar for att bygga en kongresshall. For att den komma till stind kravdes
det att den byggs tillsammans med ett nytt hotell men dven att mojliga
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synergieffekter genom samlokalisering med annan verksamhet, exempelvis
kulturhus utreds.

1.3 Besoksnaringen i Sverige och Eskilstuna

Antalet sysselsatta inom besoksniringen har 6kat stadigt under flera &r och bara
under 2016 dkade sysselséttningen med 6,9 % 1 hela Sverige. I Eskilstuna dkade
sysselsdttningen i besdksnédringen med 9 %. Besoksndring sysselsédtter manga unga
och utlandsfédda vilka dr grupper som annars ofta star ldngre ifran
arbetsmarknaden. Enligt Visita sa &r 37,5% av de anstillda inom hotell och
restaurang i Sverige utlandsfodda. Detta kan jaimforas med hela arbetsmarknaden
dér totalt 16 % ar utlandsfodda.

Moten skapar jobb inom hela besdksniringen. Jobben skapas pa hotell,
evenemangslokaler och restauranger men dven inom exempelvis handel,
aktivitetsforetag, transportforetag. Intdkter till Eskilstuna skapas genom att
besokare konsumerar pé orten.

Moten kan ocksé anvindas som ett verktyg for att starka varumérket och attrahera
kompetens och talang till Eskilstuna. Vill Eskilstuna t.ex. stirka sin position inom
miljo sé ar vardskap for ett mote inom exempelvis atervinning ett sétt att géra det
pa. Néar moten laggs i Eskilstuna kan fler ndrvara och moéten ar darfor ett sétt att
oka kunskap och kompetens bland personal, bade i det offentliga och i ndringslivet.

I Sverige finns ca 700 nationellt roterande kongresser. Av dessa roterar ca 570
varje ar'. De senaste aren har Eskilstuna haft 6-8 av dessa kongresser per ér vilket
utgdr cirka 1 % av den totala kongressmarknaden. Eskilstuna har en stor potential
att 6ka sin marknadsandel. Eventuella marknadsandelar blir dnnu stérre om den
internationella marknaden inkluderas. Men for att Eskilstuna ska kunna positionera
sig pa marknaden krévs faciliteter som tillfredsstéller koparnas behov vilket saknas
idag.

1.4 Behovet

En jimforelse med andra jamforbara stider i Sverige visar att Eskilstuna dr den
enda staden som inte har en konferensanldggning med hog kapacitet. Det innebar
svérigheter for lokala aktorer att ha storre konferenser pd hemmaplan och
Eskilstuna har en forhallandevis 1ag andel av de kongresser som arrangeras i
Sverige.

Ett led i arbetet med att omvandla Eskilstuna fran traditionell industristad till
modern kunskapsstad kan gd genom moéten och kultur. Det kan bidra till de

! Detta framgér av Swedish Network Of Convention Bureaus databas dér Eskilstuna dr medlem.
Observera att foretagskonferenser, events eller méissor inte registreras i databasen. Nagon siker
statistik Over Sveriges alla foretagskonferenser finns inte i dagsldget. Foretagskonferenser ar ocksa
konjunkturkénsliga vilket gor att siker statistik ar svar att fa.
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strategiska malen attraktiv stad, hojd utbildningsniva, fler jobb och social
uthéllighet.

I en véxande stad &r det viktigt att se till de vixlande behov som kommunens
kvinnor och mén, flickor och pojkar har och hur de férdndras over tid. Det som é&r
aktuellt idag kan se annorlunda ut om tre ar. Kommunens verksamheter behdver
fanga upp invanarnas behov och mota ett foranderligt och kulturellt heterogent
samhille. Darfor ar det viktigt att nya investeringar i infrastruktur &r flexibla och
understddjer ett diversifierat anvindande.

1.5 Forstudien

Denna forstudie har genomforts av néringsliv och kommun tillsammans. En
gemensam styrgrupp har funnits med foljande representanter:
Mia Forslof, Eventool, sammankallande

Anna Stangvik, Akelius Fastigheter

Eric Johansson, Sundbyholms Slott

Goran Pettersson, Vilsta Sporthotell

Kerstin Jansson, Energimyndigheten

Anton Varnds, Tuna Fastigheter

Joacim Scott, SEB

J-O Malmgqvist, Sparbanken Rekarne

Eva Norberg, KLK

Niklas Edmark, KLK

Eva Konigsson, KFF,

Mats Héllnds, SBF

Emelie Gard, DEAB

Martin Roos, DEAB.

Ett gemensamt arbete har bedrivits i fem arbetsgrupper: Effektanalys, inriktning
kulturhus, synergieffekter, finansiering samt lokaliseringsutredning.

En intern styrgrupp inom kommunen har arbetat med beslutsunderlaget till
kommunfullmiktige, med foljande personer:

Eva Norberg, kommunikationsdirektor, KLK — samordnare

Niklas Edmark, niringslivsdirektor, KLK

Martin Roos, VD, DEAB

Emelie Gard, projektledare Eskilstuna Convention Bureau

Kristina Birath, miljé- och samhillsbyggnadsdirektor, KLK

Monica Hed Johansson, enhetschef Fastighets- och exploateringskontoret
Marianne Hagman, forvaltningschef Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Hallnis, utvecklingschef, Stadsbyggnadsforvaltningen

Eva Konigsson, forvaltningschef, kultur- och fritidsférvaltningen

Fredrik Elf, VD Kommunfastigheter
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2. Kongresshall och kulturhus

2.1 Kravspecifikation for kongresshall

DeNeF har tagit fram en kravspecifikation for hur en kongresshall bor utformas i
Eskilstuna. I kravspecifikationen betonas att det ar viktigt att en kongresshall dr en
motesplats for alla och fungerar som ett levande vardagsrum f6r bade invénare och
besokare. Lokalerna behover vara vilkomnande och funktionella. Det ska kdnnas
luftigt, ljust och trevligt. Det dr viktigt med bra floden for att undvika kobildningar
och kinsla av trédngsel. Lokalen ska vara lika funktionell och trivsam oavsett om
det ar 250, 500 eller 1000 personer i huset.

Det kommer krivas en yta pd minst 6 000-8 000 kvadrat for att vara
konkurrenskraftig pé kongress- och motesmarknaden i forhéllande till andra stdder.
En kongresshall behover inrymma:
e Vilkomnande entré med reception
Garderob inkl. bagageutrymmen
Toaletter
Plenumlokal f6r 1 000 personer som bor vara delbar i minst tva delar
Konferenslokaler i flera olika storlekar, delbara flexibla 6ppningsbara ytor
Utstillar- och mingelytor (exkl. méltidsyta)
Maltidsyta
Loger
Lagerytor bakom scen
Hiss direkt fran godsmottagning (tdnk bilar pa scenen)
Barer
Tillagnings- och beredningskok
e Forraddsutrymme godsmottagning/lager
e Ovrig biyta och allmint forridsutrymme

En offentlig byggnad av denna storlek ska vara litt att ta sig till for alla. Ingen ska
kdnna att de inte kan vara 1 byggnaden utan Eskilstunaborna ska kidnna sig
vilkomna in. Ett kongress- och kulturhus i Eskilstuna ska andas klimatsmarta och
energieffektiva losningar.

En forutsittning for en kongresshall dr att det d&ven byggs ytterligare ett hotell 1
Eskilstuna.

2.2 Inriktning och omfattning kulturhus
Till skillnad fran idrotten lockar kulturen fler kvinnor dn mén, fler flickor dn
pojkar. Det framkommer i Myndigheten for kulturanalys studier om kulturvanor.

e Kvinnor dr i hogre utstrickning delaktiga i kulturlivet jimfort med mén.

e Yngre dr mer aktiva i kulturlivet dn dldre

¢ Ju hogre utbildning, desto mer kulturaktiv

e Social hiarkomst, uppnadd klass och inkomst paverkar i vilken utstrackning

ménniskor deltar 1 kulturlivet
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e Hogre kulturdeltagande i stader

e Kaulturvanorna kan utifrdn deras inbordes samband delas upp i fyra
overgripande grupper av kulturvanor: traditionell kultur, kulturmiljo, eget
utovande och bred popularkultur

Foréaldrarnas utbildningsniva har en genomgaende paverkan pa flickors och pojkars
kultur- och fritidsaktiviteter, dir de med fordldrar med eftergymnasial utbildning &r
mer aktiva eller lika aktiva som de med fordldrar med forgymnasial/ gymnasial
utbildning. Skillnaderna &r som storst for besok pa museum och konstutstillning,
spela musikinstrument, spela roll-/bradspel och deltagande 1 musik-/kulturskola.

En satsning pa ett kulturhus méste ske med beaktande av ovanstaende. Eskilstuna
har ett 14gt kulturindex och ett av malen i kulturpolitiken &r att fler ska ta del av
kulturaktiviteter. I Eskilstuna ar det sdrskilt flickor med utomnordisk bakgrund som
inte tar del av fritidsaktiviteter. Ett kulturhus behdver koppla samman de aktiviteter
som idag bedrivs i olika delar av Eskilstuna och bygger vidare pé aktiviteter som
exempelvis “kulturen dér jag bor”.

I en rapport fran Luled tekniska universitet beskrivs effekterna av Kulturens hus i

Luled. Forutom upplevd nytta hos besdkarna anses kulturens hus ocksa skapat

ekonomiska och sociala brukar- och samhéllsvirden genom

- Nya arbetstillfillen

- Attitydfordandringar — kommunmedborgare har ett 6kat kulturintresse

- Nya kulturella aktiviteter som uppkommit

- Utveckling av organisationer och foretag tillhdrande besoksniringen och turism

- Husets placering och arkitektoniska utformning skapar en attraktionskraft i
termer av tillgdnglighet, trygghet bekvamlighet och skdnhet samt att huset ar
Oppet for alla

Flera av kultur- och fritidsndmndens kulturverksamheter &r centralt placerade med
flera institutioner som stadsbibliotek, stadsmuseum och konstmuseum for att
ndmna nagra. Men kulturverksamheterna finns ocksa pa manga andra platser dér
ménniskorna finns — musikskolan, métesplatser med programverksamhet och
ungdomsverksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden genomforde en workshop 1 december 2017 for att ringa
in vilka behov och verksamheter som har kopplingar till ett kulturhus. Ndmnden
utgick fran befintliga verksamheter inom sitt ansvarsomrade.

Utifrdn workshopen kom namnden fram till att ett framtida kulturhus bor fungera
som ett mini- och multiinstitutionellt Open space — det vill sdga kunna ha ett eget
starkt innehall och verka tillsammans med flera aktorer. Det bor ske utan att for den
skull flytta nuvarande kulturinstitutioner, de kan snarare komplettera genom att ga
in och ut med programverksambhet i ett kulturhus. Om en djupare analys visar att
verksamheter kan flyttas ska det inte paverka kulturverksamheterna inom
nidmndens ansvarsomrade pa ett negativt sétt, vare sig ekonomiskt eller
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innehallsméssigt. Det dr ocksa viktigt med funktionalitet i1 ett nytt kulturhus utifran
att innehéll och behov véxlar snabbt i takt med att samhillet fordndras.

Némnden lyfter framfor allt fram behovet av att samordna musikverksamheter.
Inom ndmndens ansvarsomrade finns Musikskolan (ligger 1 linje med pagaende
forstudie om en utveckling av Musikskolan till en kulturskola), konserthallen samt
Balsta musikslott. Stadsbiblioteket kan endast bli aktuellt for flytt till ett kulturhus
om det &r ett centralt placerat kongress- och kulturhus. Totalt omfattar dessa
verksamheter en kvadratmeteryta pa 10.890 kvm och en hyra péa 10,2 miljoner kr
arligen. Det dr i forsta hand dessa verksamheter som bor utredas vidare for ett
kulturhus.

Néamnden ser dven att det dr viktigt att fanga synpunkter som olika féreningar och
andra aktorer fort fram om dansens behov av lokaler. Vidare identifierades andra
behov inom scenkonstens omrade med exempelvis replokaler och black box for
teater, dans, musik.

Ytterligare behov behdver dven utredas inom de kreativa och kulturella néringarna.

Medborgardialog

Under méassan Eskilstuna inspirerar 2017 fick besdkare mgjlighet att lamna sina
idéer kring vad ett kulturhus skulle kunna innehélla. Det ldmnades in cirka 500
forslag. De handlade bdde om att uppleva kultur men ocksa om att ha mojlighet till
eget skapande. Dans, musik och konserter dominerar och dterkommer i olika
varianter bland forslagen. Verkstdder for eget skapande efterfragades ocksa.

I den fortsatta processen ér det av storsta vikt att jobba vidare 1 ndra samverkan
med foreningsliv, studieforbund samt de kulturella och kreativa néringarna liksom
med medborgardialog for att ta reda pa vad invénare och lokala kulturaktorer har
for asikter kring behov av och innehall i ett framtida kulturhus. Syftet &r att skapa
delaktighet och ge mgjlighet till inflytande, for att i nésta fas kunna utforma en
vision om ett kulturhus som star stadigt pa en grund utformad av invdnarna genom
en demokratisk process.

2.3 Synergieffekter

Ett sammanhaéllet kongress- och kulturhus behover utformas multifunktionellt och
flexibelt. Det kan medfora ett flertal synergieffekter, fraimst utifrdn samnyttjande av
lokaler. Byggs en anldggning med en stor sal for cirka 1000 personer kan denna
anvéndas for konserter, teater och som plenum vid kongresser eller andra typer av
mdten. Det skulle gora att belaggningen av lokalen blir béttre och att lokalen
slipper sta tom stora delar av tiden. Detta géller &ven andra typer av lokaler i
byggnaden. Ju mer flexibla och 6ppningsbara ytorna gors desto fler
anvindningsomraden och méjligt samutnyttjande. Aven andra ytor sdsom foajé,
garderob, toaletter, loger, blackbox med mera dr ocksa den typ av ytor som kan
samutnyttjas. En arbetsgrupp har tittat pa flera scenarier med olika verksamheter 1
ett kongress- och kulturhus. Utifran scenarierna hamnar berdkningarna pé ett spann
mellan 6000-16000 kvadratmeter i bruttoarea (BTA).
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I Skellefteas kulturhus ar utgdngspunkten att ha ett flexibelt lokalutnyttjande och de
anvénder sig av en modell som kallas 70/130 principen. Genom ett flexibelt
lokalutnyttjande och néra samspel mellan husets olika verksamheter kan de under
perioder lana ut lokaler ndgon vecka mot att de andra veckor far visentligt mycket
mer ytor att arbeta pa. Principen innebér att verksamheterna far 70% av sina
lokalbehov tillgodosedda, men att lokalytan vid behov kan utdkas till 130% av
verksamhetens ordinarie behov.

De betonar vikten av att bygga funktionellt och flexibelt, med rum som enkelt kan
stédllas om och anvindas till olika &ndamal och till och med parallellt. Detta medfor
att husets yteffektivitet forbattras jamfort med om kongressen eller kulturen ensamt
skulle behova bira samtliga driftskostnader.

Att bygga och samlokalisera en kongresshall med ett kulturhus medfor ocksa
synergieffekter genom att det skapas aktivitet. Om kulturhuset fylls med
kulturverksamheter som lockar dagliga besokare bidrar det till liv och rérelse 1 och
omkring byggnaden. Beroende av byggnadens placering, ytor och resurser i
kombination med vilka kulturverksamheter som kan inrymmas finns det manga
olika alternativ och potentiella synergieffekter. Utifran de befintliga
kulturverksamheter under kultur- och fritidsndmnden som bor utredas vidare 1 ett
kulturhus, bor det dven i néista fas analyseras vilka eventuella synergieffekter en
samlokalisering av kongresshall och kulturhus kan medfora.

2.4 Effekter av tomstallda lokaler

Eventuella verksamhetsflyttar kan ge nya mojligheter for andra verksamheter att
nyttja de lokaler som frigors. En fortsatt utredning bor belysa vilka lokaler som ar
lampliga for annan verksamhet, om lokalerna &r allt for verksamhetsspecifika eller
om lokalerna kan byggas om till exempelvis bostdder eller anvindas for andra
dndamal.

En utredning runt eventuella verksamhetsflyttar behover ocksa belysa
hyreskostnader med drift-, underhallsplaner och framtida investeringsbehov 1
befintliga lokaler. Dessa kostnader kan sedan anvéndas for att jamfora med nya
lokalkostnader i ett nybyggt kulturhus for att synliggdra eventuella vinster.

3. Lokaliseringsutredning och volymstudier

Stadsbyggnadsforvaltningen har genomfort en inledande lokaliseringsutredning for
ett kongress- och kulturhus. En kongress- och kulturbyggnad ér en fysisk
manifestation av vart Eskilstuna vill befinna sig 1 framtiden och ska vara resultatet
av en process som analyserat och for fram kérnan av de basta tankearbetena och
behoven. Byggnaden ska representera det som kommit fram ur processen men dven
vara tdlig in 1 framtidens processer och tankearbeten, byggnaden ska téla fordndring
over tid.

Den arbetsgrupp som ska jobba fram kriterierna for en byggnad ska vara bred
(méngkulturell, kunskapsoverskridande, jamstélld) och specialiserad (vetenskap,
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evidens och samla specialister inom flera kunskapsfalt). Detta for att hitta fram till
de mest lampliga kriterier utifrn vilka byggnaden ska véxa fram.

3.1 Byggnadens storlek, innehall och placering

I lokaliseringsutredningen har utgangspunkten varit att det behovs en yta pa 12 000
kvm bruttoarea (BTA) vilket mdjliggdr for bade kongress- och kulturverksamhet.
Detta ger en byggnadsvolym som i1 nuléget maste analyseras ytterligare innan den
kan anses vara hanterbar i de centrala delarna av staden med hénsyn till
riksintressemiljon, kvartersstruktur samt annan omgivande miljo och infrastruktur.

Om kongress- och kulturhuset ska kompletteras med en hotelldel i samma byggnad
eller i ndrheten behdvs ytterligare ca 6000-7000 kvm vilket ger ca 18-19 000 kvm
BTA fordelat pé ett ospecificerat antal vAningar. Om ambitionen &r att placera
hotellet i en hog byggnad ger det ytterligare utmaningar gillande riksintresse och
kan begréinsa antal centrala platser for den nya byggnaden. Det kan finnas
samordningsfordelar och synergieffekter med &nnu en verksamhet i byggnaden
forutsétt att placering tillater detta.

Ett krav pa en kongresshall ar att den ska placeras pa géngavstand fran
centralstationen. Lokaliseringsutredningen har i ett forsta skede studerat alla
tankbara fastigheter for ett kongress- och kulturhus pa 10 minuters gangavstand
och lokaliserade ett 15-tal fastigheter. Kommunen har behov av att bygga
forskolor, skolor och dldreboenden, och dessa behov ska stillas mot behovet av
kongress- och kulturhus. Efter analys har lokaliseringsutredningen fokuserat pa
centrum, Nyfors, Vister och Munktellstaden.
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En placering i centrumkérnan &r en utmaning, inte minst om ett hotell ska byggas i
anslutning till kongresshallen. For att fa en uppfattning om volymen har en modell
av det planerade kulturhuset i Skelleftea placerats i olika delar av Eskilstuna; 1
centrum, Nyfors och pa Vister.

3.2 Visuellt och sjalsligt signalvarde

En byggnad i staden kan beroende pa placering upplevas sjilvstindigt eller vara en
integrerad del av stadens struktur. En sjilvstdndig, fristdende byggnad kan
upplevas fran flera hall och tydligt synas som symbol och vara en attraktion i
staden. Forslag pa lamplig placering av byggnaden behdver utredas vidare. Vid val
av plats méaste det finnas medvetenhet for vad som viljs men samtidigt vad som
viljs bort dé det &r en stor konkurrens om sérskilt centrala markytor.

En byggnads signalvirde &r stort och viktigt for en stad med ambitioner att vixa
fysiskt, kunskapsmaissigt och kulturellt. Beroende pa vart byggnaden placeras ger
signalvirdet olika paverkan pé staden och moéjligheten att uppleva virdet av
byggnaden.

Signalvirdet skulle kunna delas upp i fysisk och psykologisk upplevelse. Det
fysiska/visuella vardet dr den direkta kontakten med vara fem sinnen — syn, horsel,
smak, kénsel och doft. Den psykologiska upplevelsen dr den fordjupade kinslan
och minnet av byggnaden, nagot man béar med sig vart man 4n &r.

3.2.1 Byggnaden i staden

Byggnadens entréer, planlosning och interna logistik samverkar med omgivande
stadsrum och befintliga och potentiella floden (gang, cykel, kollektivtrafik, bil).
Entréplanet kan i princip vara allmén platsmark likt Operan 1 Oslo av Sndhetta eller
Malmé Live. Materialen inomutomhus” kan vara torgets material men en aningen
mer ombonat.

3.2.2 Arkitektur
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Byggnadens utformning samspelar med sin omgivning samtidigt som den tillfor
nya virden av hog arkitektonisk kvalitet och dr en kulturbérare i sig. Med detta
menas att arkitektur dr ett amne mellan konst och vetenskap som behover lyftas
fram och synliggoras.

3.3 Kopplande funktion mellan olika delar av staden

Beroende pa vart byggnaden placeras kan den i olika grad binda samman stadsdelar
eller kvarter. Byggnaden bor forstirka strak som finns utpekade eller som kan
behova forstiarkas. Byggnaden kan dven anvéndas for att skapa nya platser eller
forstiarka befintliga platser. En kulturbyggnad kommer bli stod {for de offentliga
rorelserna och livet 1 Eskilstuna.

Byggnaden behover inte innehalla alla funktioner men samverkan ska vara stark
med andra institutioner och vara nira en god och smidig tillgang till stodjande
funktioner som hotell, handel, restauranger, stadsrekreation, etc.

3.4 Arkitekturtavling

Arkitekturens verktyg och metoder har, om rétt forutsattningar ges formégan att
skapa en talig och hallbar arkitektur in 1 framtiden. For att na fram till en sdédan
kvalitativ byggnad behovs arkitekturkunskap utover det vanliga. Ett sétt att hitta de
basta arkitekturidéerna &r att utlysa en arkitekttiavling utifran arbetsgruppens
tankearbete och kriterier.

3.5 Miljoprofil

Eskilstuna har i byggnation av bad och arena stillt hoga krav pa
miljostandard. Bade arena och bad har certifierats med miljobyggnad guld,
och det har 1 sig blivit en reseanledning till Eskilstuna. Ett kongress- och
kulturhus bor halla en hog miljostandard, med synliga 16sningar kring energi,
vatten och atervinning.

4. Finansiering

En arbetsgrupp har jamfort av finansiering, dgandeskap och drift av andra
kongress- och kulturhus i Skelleftea, Malmo, Karlstad och Helsingborg ger
foljande bild av drift och investering:

Postadress Besoksadress Telefon, vaxel Fax Mobiltelefon
016-710 10 00

E-post Webbplats
mattias.berglund@eskilstuna.se



Byggherre HotelllKongress
Agare Kulturhus

Agare HotelllKongress
Drift

Max Kap Kongress

Yta Kongress

Yta Kulturhus
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SKELLEFTEA MALMO HELSINGBORG KARLSTAD
Investering Kulturhus 490 1300* 0 0
Investering Hotell/lKongress 300 900 1500*** 420+
| drift 2019 2015 2020 2011
Driftkostnad/ar 60-65 174 nia 46
Intékter/ar 61 57 nia 40
Resultat minus 1 milj till plus 4 0.2 n/a -8
Markagare S| 4 Kommun Malmé Stad Helsingborgs kommui Storebrand
Bygherre Kulturhus Skellefted Kommun Malmé Stad nia n/a

Hilding Holmquist

Skanska

Midroc

Sture Emanuelsson

Fastighets Polaris AB
Hilding Holmquist

Malmé Stadshus AB

nia

n/a

AFA Fastigheter

Midroc

Storebrand

Kristofer Lundstrom

Clarion Hotel

Clarion Hotel

Visit Karlstad AB

1200

1500

1300

1620

n/a

n/a

24 000

12000

n/a

0

*Inkl Parkering ***Inkl Parkering/Bostader ****Inkl Kontor 6000m2

**Koncernbidrag 115  **** Inkl hotell

I utredning infor kulturhuset 1 Skelleftea gjordes en jamforande studie av samtliga
svenska kulturhus byggda mellan 2000-2014. Den visade en genomsnittlig kostnad
pa 29 000 kr/m2.

Slutsatsen &r att varje stad har hittat sin egen 16sning avseende dgarskap,
finansiering samt drift.

Inriktningen i Eskilstuna &r att niringslivet ska vara drivande i frdgan.
Utgangspunkten ar att kongresshall och hotell helt ska finansieras och drivas av en
eller flera naringslivsaktorer. Kommunens intressen bestér i att hyra lokaler eller att
dga delar av fastigheten for kulturandamal. En forutsittning ar att det gér att
samnyttja lokaler, exempelvis genom 70/130-principen som tillimpas i Skelleftea.
Det innebér att investeringskostnaderna helt eller till stor del ligger pa
néringslivsaktor.

Hur ett kongress- och kulturhus i Eskilstuna kan finansieras beror p4 ménga olika
faktorer till exempel:
e Om byggnaden ligger p4 kommunal eller privat mark
e Om kommunen kommer dga eller hyra kulturhusdelen
e Hur avtalet ser ut kring samnyttjande av husets olika delar
e Om det tillkommer ett hotell integrerat i huset eller pa en annan plats i
ndrheten
e Om det finns mojlighet att paketera med andra byggritter i samma paket
e De krav som stills pa byggnationen t.ex. arkitektoniskt, miljokrav och
husets prestanda péaverkar.

Detta behover belysas i en fortsatt utredning.
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5. Effekter av Kongress- och kulturhus for Eskilstuna

Analysen av eventuella effekter har genomforts av WSP pa uppdrag av DEAB. De
har anvént ett regionalt analys- och prognossystem (Raps-modellen) for att berdkna
effekter. Det r ett verktyg fOr att gora olika prognoser och analyser av bland annat
befolkning, arbetsmarknad och ekonomi fér kommuner, delregioner eller 1an. Raps-
modellen bygger i grunden pa s.k. input-outputtabeller som beskriver varufloden
mellan alla olika sektorer i ekonomin. Detta gor att man pa ett detaljerat sdtt kan
analysera hur fordndringar i en bransch paverkar andra branscher.

For att na full effekt pa motesverksamheten i ett kultur- och kongresshus kravs det
samtidigt nya hotellrum i centrala Eskilstuna. Utan etablering av ett nytt hotell
minskar antalet deltagare som Gvernattar i Eskilstuna, vilket skulle paverka savél
hotellbranschen som handel, restaurang och andra servicenaringar. WSP:s analys
av effekterna forutsdtter darfor att ett nytt hotell etableras, men har inte tagit med
samhillsekonomiska effekter av ett nytt hotell i berdkningarna nedan.

5.1 Samhallsekonomiska effekter

Fran det ar som ett kongress- och kulturhus byggs och under en tioarsperiod framat
skulle anldggningen bidra med totalt 340 mkr till regionens bruttoregionalprodukt
(BRP). 2 D4 har WSP tagit hiansyn till badde byggtid och drift de forsta &ren. 247
mkr dr en direkt effekt av anldggningen och 93 mkr &r indirekt effekt. WSP raknar
med att majoriteten av effekten uppstar i Eskilstuna kommun i och med
lokaliseringen av kongress- och kulturhuset.

5.1.1 Sysselsattningseffekter

Totalt berdknas investeringen generera 760 arsarbetskraftstillfillen Gver en
tiodrsperiod med start fran det ar som anldggningen borjar byggas. 650 av dessa
arsarbetskraftstillfallen berdknas uppsta som direkt effekt till foljd av investeringen
och det 6kade antalet besokare som kommer av en kongresshall.

Ytterligare 110 sysselsattningstillfdllen skapas som en indirekt effekt. Det innebar
att for varje jobb som skapas direkt av investeringen tillkommer ytterligare 0,2 jobb
som en foljdeffekt.

5.1.2 Skatteeffekter

Av de 760 arsarbetskraftstillfillen under en tiodrsperiod tillfaller 680 av dessa
personer som ir bosatta i FA-region Eskilstuna.? Eskilstunas FA-region omfattar
Flen, Vingdker och Katrineholm.

Raps berédknar vilka skatteinkomster genom kommunalskatten dessa 680
arsarbetskrafter genererar och de kommunala skatteintdkterna berdknas 6ka med
drygt 60 Mkr i FA-regionen under perioden. Huvuddelen av dessa tillfaller
Eskilstuna kommun.

2 BRP = virdet av all produktion av varor och tjénster i en region
3 Funktionella analysregioner. En FA-region ar en grupp av kommuner som pé sikt kan antas vara
sjalvforsorjande vad géller arbetstillfdllen och arbetskraft.
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5.1.3 Turistekonomiska Effekter

En viss turistekonomisk effekt sker under sjidlva byggtiden, t.ex. av byggarbetare
som sjdlva inte bor i Eskilstuna men bor och verkar i staden under byggtiden. Den
storsta turistekonomiska effekten kommer dock forst nir anldggningen ar i drift.

WSP har réknat pé att kongresshallen kommer att generera cirka 13 000 géstnitter
per ar vilket skulle generera en turistekonomisk omséttning pé ca 38,5 mkr per ar.
De har ocksa ridknat pa cirka 16 000 daggéaster per ar som skulle generera en
turistekonomisk omsittning pa 6,3 mkr per ar. Det kan tilldggas att dessa siffror ar
ganska forsiktiga. Skelleftea raknar med att deras kulturhus pa sikt ska generera
cirka 200 miljoner per ar.

WSP har inte ridknat in ett nytt hotell i de samhéllsekonomiska berékningarna.
Skulle satsningen pa ett kongress- och kulturhus dven kompletteras med att ett
hotell byggs skulle ytterligare arbetstillfallen och skatteintidkter tillkomma.

Det ska dock tas i beaktning att ett nytt hotell och kongresshall tar marknadsandelar
frdn den befintliga marknaden i Eskilstuna, men kvarhéllen konsumtion bor viga
upp detta.

5.1.4 Sammanfattning av effekter

e Totalt 760 arsarbetskraftstillfdllen till FA-region Eskilstuna dver perioden
2020-2029. Huvuddelen av dessa beridknas tillfalla Eskilstuna kommun.

e 340 miljoner kronor till FA-region Eskilstunas BRP 6ver perioden 2020-
2029. Huvuddelen av dessa berdknas tillfalla Eskilstuna kommun.

e Okade skatteintéikter med drygt 60 Mkr i regionen FA-region Eskilstuna
under perioden 2020-2029. Huvuddelen av dessa berdknas tillfalla
Eskilstuna kommun.

e Drygt 40 miljoner kronor per ar i turistekonomisk effekt i Eskilstuna
kommun ar 2024-2029. Ar 2022 och 2023 ir effekten 30 respektive 15
procent ligre.

e Viss turistekonomisk effekt i Eskilstuna kommun under byggtiden 2020-
2021.

5.2 Effekter for staden

Attraktiv stad

Stidder konkurrerar med varandra om méanniskor och kapital. Ett viktigt
konkurrensmedel &r stadens attraktivitet. Forestéllningarna om vad som gor en
plats attraktiv och varfor manniskor vistas dér dr sannolikt lika manga som
mianniskorna som brukar platsen. Déarigenom dr det oerhdrt svart att géra en
generell definition av faktorer som definierar en attraktiv plats. Etablering av ett
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kultur- och kongresshus i Eskilstuna kan dock bidra till kdnslan av att Eskilstuna &r
en stad som utvecklas vilket i sin tur kan bidra till en 6kad stolthet bland invanarna.

Eskilstuna dr en relativt okdnd stad bland svenskar. Eskilstuna kopplas framst till
Parken Zoo, GUIF och rockgruppen Kent. Ord som industristad och
arbetarkommun associeras och ofta till Eskilstuna. Ett kultur- och kongresshus kan
bidra till kinnedomen om Eskilstunas kvaliteter och breddas till att &ven omfatta
ord som motesstad, kulturstad, destination, kunskapsstad med mera.

Utveckling av centrum

For Eskilstunas stadskérna skulle en satsning betyda ett 6kat kundunderlag da
dagbefolkningen skulle 6ka. Men det forutsétter en central plats sé att besdkare
passerar genom centrum. Enligt WSP:s analys skulle hotellen vara de storsta
vinnarna men dven restauranger och shopping skulle gynnas. Eventuella

miljoeffekter och trangsel kan dock uppstd om stor del av besokarna kommer med
bil.

5.3 Kulturen som motor och kulturturism

Eskilstunas varumérkesplattform pekar pa ett antal utmaningar som maste antas for
att skapa en mer kédnd och attraktiv stad. En av utmaningarna ir att konsumtionen
av kultur &r relativt svag och kulturutbudet behdver moderniseras och goras mer
ként for att Eskilstuna ska ta steg i riktning mot att bli en kulturstad. Eskilstuna har
ocksa ett lagt kulturindex. Ett rikt och spannande kulturliv dr en viktig faktor for att
starka en stads attraktivitet. Ett kulturhus bidrar till stérre mojligheter for ett storre
utbud som kan locka fler skapande individer till Eskilstuna som 1 sin tur bidrar till
storre kreativitet och okar stadens attraktivitet.

Ett flertal tinkbara positiva effekter av ett kulturhus framkom under de intervjuer
som genomfordes under WSP:s utredning. Nagra exempel:

o Ett starkt kulturliv dr ndgot som kan 6ka invanarnas stolthet Gver sin stad

e Ett kulturhus kan fylla en viktig roll i stadens kulturutveckling men ocksé
for integration och &ldersdverstigande moten

o Ett kulturhus kan ge staden bittre och mer flexibla lokaler som passar
kulturen béttre

e Ett storre utbud ger fler Eskilstunabor mdjligheter att konsumera kultur pa
hemmaplan

e Kommunen kan via ett kulturhus visa att de satsar och tar kulturen pa allvar

e Lokalutbudet som idag finns for kulturella verksamheter i Eskilstuna anses
inte fylla de funktioner som 6nskas. Den vanligaste reflektionen ar att
lokalerna inte dr anpassade efter dagens moderna verksamheter

e Ett nytt kulturhus skulle innebéra att Eskilstuna fir mer moderna lokaler for
kulturevenemang

WSP har i sin utredning inte belyst effekter i form av kulturturism. Svensk
scenkonst har i en studie jamfort kulturturism med annan turism. De betonar vérdet
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av regional turism vid evenemang. Det menar dven att kulturturisten lagger mer
pengar pa sitt besok. Vidare pekar de pa att kulturturism stér sig bra i ekonomisk
nedgéng. Ytterligare ett perspektiv som de lyfter i sin studie dr kulturens varde for
folkhilsa, intellektuell utveckling och bildning.

HUI Research har i en analys undersokt monetira och katalytiska effekter av
Uppsala Konsert och Kongress (UKK). Under perioden 2007-2010 omsatte UKK
totalt 270 mkr (171 arsverken). Av dessa kom 85 mkr, 31%, av
konserter/forestdllningar. Den kvarhéllna kopkraften under samma period som
kommer av kulturen motsvarar 85 mkr. De menar i samma studie att kulturen har
skapat attraktivitet, att det har gett en okat fokus pa turism- och besdksniringen och
utvecklat Uppsala som evenemangsstad. Studien pekar dven pé positiv utveckling
av restauranger och caféer runt Vaksala torg och indikerar dven en
centrumforskjutning och centrumutvidgning. Andelen Uppsalabor som frekvent
konsumerar kultur 6kade med 29% under perioden 2008-2010. En medieanalys av
UKK 2009 visade pa artiklar till ett virde av 26,6 mkr.

HUI Research har dven analyserat Karlstad CCC:s betydelse for besoksnéringen i

Karlstad. Omséttningen avseende konserter/teater omfattar 9 mkr av den totala

omsattningen pa 33 mkr vilket motsvarar 27 % av omsittningen under 2012.

Antalet besokare till konserter och teater uppgick till 27.960 personer, vilket

motsvarar 40 % av totala antalet besokare. Den kvarhallna kopkraften viarderades

totalt till 4,5 mkr under 2012 och antalet drsverken till 20.

De katalytiska effekterna i studien visade pé

- Ett o6kat kultur- och nojesutbud

- Okad belidggningsgrad p4 hotellen och en hotellexpansion

- Positiv utveckling for restauranger och handel 1 Karlstad

- CCC bidrar till en positiv bild av Karlstad

- CCC bidrar till att gora Karlstad till en attraktiv destination for beskare och
invanare

- CCC bidrar till en 6kad samverkan mellan befintliga aktorer

- CCC bidrar till en stirkt framtidstro och hela regionens tillvéixt

I avsnitt tva finns dven en sammanstillning av effekter av Kulturens hus 1 Lulea.

6. Krav pa fortsatt arbete

For att komma framaét i arbetet behover en fordjupad forstudie genomforas.

Niér det giller kongresshallen behdver intresse hos investerare, byggherrar,
fastighetsdgare och operatorer kartliggas och kontakter knytas. I arbetet ingar att
ytterligare titta pa mojliga finansierings- och driftsldsningar. Detta arbete foreslas
bedrivas av kommunstyrelsen tillsammans med DEAB och intressenter inom

néringslivet.
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For fortsatt arbete med kulturhus behover foreningar, kulturella och kreativa
néringar och andra intressenter involveras. Vad vill boende och verksamma ha av
ett kulturhus? Dessutom behover en fordjupad behovskartldggning genomforas
avseende kommunens egna kulturverksamheters behov. Arbetet foreslas utforas av
kultur- och fritidsndmnden tillsammans med DEAB.

Utifran detta arbete behover lokaliseringsutredning fordjupas och volymstudier
genomforas. Det gors i samverkan mellan kommunstyrelsen,

stadsbyggnadsndmnden, Kommunfastigheter, kultur- och fritidsnimnden samt
DEAB.

En projektledare och en kommunikatdr med placering pd kommunstyrelsen foreslas
pa deltid fa 1 uppdrag att samordna kommunens utredningsarbete. Det ska fortsatt
ske i ndra samarbete med ndmnder, kommunala bolag och néringslivet. Kostnaden
belastar kommunledningskontorets ram.

Projektet foreslas genomforas utifran projektmodellen XLPM med styrgrupp och
arbetsgrupp.

En fordjupad forstudie med forslag till genomforande ska vara klar senast under
kvartal ett 2019. Detta forutsitter att det finns intresserade investerare och
operatdrer som kan driva arbetet vidare. Forstudien ska kunna anvéndas som
underlag for beslut om investering alternativt beslut om upphandling av lokaler for
kulturhus.

Finns det inget intresse hos investerare och/eller operatorer foreslas utredningen om
kongresshall laggas ned och arbetet med kulturhus behéver omprovas utifran de
nya forutsittningarna.
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WSP Analys och Strategi har, p& uppdrag av Destination Eskilstuna,
Eskilstuna Kommun och DeNeF (Destination Eskilstuna Néaringsliv
Ekonomiska Forening) genomfort en analys av vilka effekter ett kultur- och
kongresshus i centrala Eskilstuna kan medféra.

Analysen har genomférts av Henrik Vestin (uppdragsledare), Jonas
Bdrjesson och Oscar Paulsson.

Kontaktperson hos uppdragsgivaren har varit Emelie Gard, Destination
Eskilstuna.

KUND: Destination Eskilstuna, Eskilstuna Kommun
och DeNeF (Destination Eskilstuna Naringsliv
Ekonomiska Forening)

KONSULT

WSP Analys & Strategi

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

Tel: +46 10 7225000

WSP Sverige AB

Org nr: 556057-4880
Styrelsens sate: Stockholm
WWW.WSp.com



SAMMANFATTNING

INLEDNING

Naringslivet i Eskilstuna har de senaste 2,5 - 3 aren arbetat for att undersoka
mdjligheterna och forutsattningarna for att bygga och pa marknadsmassiga
villkor driva en kongresshall.

Hosten 2016 gjorde foretaget Annordia, p& uppdrag av DeNeF (Destination
Eskilstuna Naringsliv Ekonomiska Forening), en marknadsstudie? i syfte att
utreda forutsattningarna for en ny kongressanlaggning i centrala Eskilstuna. |
marknadsstudien konstateras att kongressanléggning sannolikt inte kommer
att kunna drivas pd kommersiella grunder utan nagon form av subventioner,
till exempel samlokalisering med ett kulturhus.

| Annordias rapport konstateras vidare att en samhéllsekonomisk bér géras
for att faststalla vilken nytta en kongressanlaggning kan medféra for
Eskilstunas naringsliv, invanare med mera. Destination Eskilstuna,
Eskilstuna Kommun och DeNeF (Destination Eskilstuna Néaringsliv
Ekonomiska Férening) har darfér gett WSP Analys och Strategi i uppdrag att
genomféra en sadan analys.

SYFTE OCH MAL
Syfte med foreliggande rapport ar att:

1. Analysera om ett kultur- kongresshus i Eskilstuna kan bidra till
turistekonomiska effekter, bidra till fler jobb och ge effekter fér dvriga
naringslivet i Eskilstuna.

2. Belysa hur det paverkar Eskilstunas attraktivitet bland invanare och
bestkare

3. Redogora for hur ett kulturhus kan ge effekter for utbudet av kultur och
stadens attraktivitet.

4. Utifran utpekade delomraden redogora for tankbara positiva eller negativa
effekter for centrala Eskilstunas utveckling.

Malet med effektanalysen &r att fa fram ett sa bra beslutsunderlag att
kommunfullméktige kan besluta om en fortsatt inriktning for arbetet dar
viktiga vagval gors.

! Annordia (2016). Marknadsstudie, kongressanlaggning i Eskilstuna.
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EKONOMISKA EFFEKTER

Kultur- och kongresshuset genererar:

->

Totalt 760 arsarbetskraftstillfallen till FA-region Eskilstuna éver
perioden 2020-2029. Huvuddelen av dessa beréknas tillfalla
Eskilstuna kommun.

340 miljoner kronor till FA-region Eskilstunas BRP 6ver perioden
2020-2029. Huvuddelen av dessa beraknas tillfalla Eskilstuna
kommun.

Okade skatteintakter med drygt 60 Mkr i regionen FA-region
Eskilstuna under perioden 2020-2029. Huvuddelen av dessa
beraknas tillfalla Eskilstuna kommun.

Drygt 40 miljoner kronor per ar i turistekonomisk effekt i Eskilstuna
kommun &r 2024-2029. Ar 2022 och 2023 &r effekten 30 respektive
15 procent lagre.

Viss turistekonomisk effekt i Eskilstuna kommun under byggtiden
2020-2021.

OVRIGA EFFEKTER

De dvriga effekterna for Eskilstuna kan sammanfattas i féljande punkter:

9
9
9

N2 2 2 2N

N

Okad stolthet dver staden.
Okad kadnnedom om Eskilstunas kvaliteter.

Inflyttning av personer med nya kompetenser kan locka nya féretag
att etablera sig i Eskilstuna.

Mojlighet fér foretag och organisationer att "flytta hem” vissa méten.
Viss 6kning av kulturutbudet.

Okat hotellutbud.

Fler gastnatter och 6kad omséattning i hotellbranschen.

Sma turistekonomiska effekter for detaljhandel och restaurang
centrum.

Valet av i vilket av de fyra omradena kultur- och kongresshuset
lokaliseras har begransad betydelse fér centrala Eskilstunas
attraktivitet



SLUTSATSER

Slutsatser

Slutsatserna fran utredningen visar att Ett kultur- och kongresshus i
Eskilstuna:

->

N2 2 2 2N 2

v

Skapar arbetstillféllen, ger 6kade skatteintékter och bidrar till
bruttoregionprodukten.

Okar omsattningen inom besoksnaringen.

Okar Eskilstunas attraktivitet bland boende, arbetande och bestkare.

Okar invanarnas stolthet éver staden.
Okar kdnnedomen om Eskilstunas kvaliteter.

Kan locka fler manniskor med hogre utbildningsniva att bosétta sig i
Eskilstuna, vilket kan stimulera néringslivet.

Ar positivt for centrala Eskilstunas attraktivitet och utveckling.

Valet av omrade for lokalisering av kultur- och kongresshus har
mycket begransad betydelse for centrala Eskilstuna.
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INLEDNING

BAKGRUND

Naringslivet i Eskilstuna har de senaste 2,5-3 aren arbetat for att undersoka
mdjligheterna och forutsattningarna for att bygga och pa marknadsmassiga
villkor driva en kongresshall.

Hosten ar 2016 gjorde foretaget Annordia, pa uppdrag av DeNeF
(Destination Eskilstuna Naringsliv Ekonomiska Férening), en
marknadsstudie? i syfte att utreda forutsattningarna for en ny
kongressanlaggning i centrala Eskilstuna. | marknadsstudien konstateras att
en kongressanlaggning sannolikt inte kommer att kunna drivas pa
kommersiella grunder utan nagon form av subventioner, till exempel
samlokalisering med ett kulturhus.

| Annordias rapport konstateras vidare att en samhallsekonomisk analys bor
goras i syfte att faststélla vilken nytta en kongressanlaggning kan medféra
for Eskilstunas naringsliv och invanare. Destination Eskilstuna, Eskilstuna
Kommun och DeNeF (Destination Eskilstuna Naringsliv Ekonomiska
Férening) har darfér gett WSP Analys och Strategi i uppdrag att genomféra
en sadan analys.

SYFTE OCH MAL MED PROJEKTET

Syftet med effektanalysen av ett kultur- och kongresshus &r att:

1. Analysera om det kan bidra till turistekonomiska effekter, bidra till fler
arbetstillfallen samt ge effekter for dvriga naringslivet i Eskilstuna.

2. Belysa hur det paverkar Eskilstunas attraktivitet bland invanare och
bestkare.

3. Redogora for hur ett kulturhus kan ge effekter for utbudet av kultur och
stadens attraktivitet.

4. Utifran utpekade delomraden redogora for tankbara positiva eller negativa
effekter for centrala Eskilstunas utveckling.

Malet med effektanalysen &r att presentera ett sa gediget beslutsunderlag att
kommunfullméktige kan besluta om en fortsatt inriktning for arbetet dar
viktiga vagval gors.

METOD

Ekonomiska effekter

Med hjalp av det regionala analys- och prognossystemet (rAps) beréknas de
regionala och kommunala effekter som uppstar till foljd av att en satsning pa
kongresshall/kulturhus genomfoérs i Eskilstuna kommun. rAps &r ett
véaletablerat verktyg for att bland annat utféra effektstudier av olika satsningar
eller investeringar. | grunden bygger rAps pa sa kallade input-outputtabeller,
vilka beskriver varufléden mellan olika sektorer i ekonomin.

2 Annordia (2016). Marknadsstudie, kongressanlaggning i Eskilstuna.
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Med hjalp av rAps-modellen ar det mgjligt att modellera investeringen och de
olika aktiviteter som foljer av investeringen och darigenom berékna vilka
sysselsattningseffekter och BRP-effekter som beréknas falla ut. Med hjalp av
sysselsattningstillskottet, som blir en effekt av satsningen pa ett kultur- och
kongresshus, ar det mgjligt att berékna vilka ytterligare kommunala
skatteintdkter som genereras inom FA-region Eskilstuna.

Ovriga effekter

| detta avsnitt analyseras och beskrivs vilka effekter
kongresshallen/kulturhuset far for stadens attraktivitet, det vill saga
kdnnedomen om Eskilstuna, stoltheten dver staden samt upplevelsen av
Eskilstunas kvaliteter, vilken betydelse kulturen har for staden samt hur
centrala Eskilstuna kan komma att paverkas.

Metoden i denna del &r en litteraturdversikt samt intervjuer. De intervjuade
personerna representerar naringslivet, offentlig verksamhet,
kulturverksamhet samt hotellverksamhet. Syftet var att fa en djupare
forstaelse for hur dessa intressenter ser pa ett kultur- och kongresshus
utifrdn sina respektive perspektiv. Djupintervjuerna var av semistrukturerad
karaktar vilket ger en kvalitativ grund samt att respondenten far méjligheten
att uttrycka sig fritt. Respondenterna valdes ut i samrad med
uppdragsgivaren och intervjusamtalen genomférdes per telefon.

FORUTSATTNINGAR

For att na full effekt pA motesverksamheten i ett kultur- och kongresshus
kravs det nya hotellrum i centrala Eskilstuna (inom 1 000 meter fran kultur-
och kongresshuset)3. Utan etablering av ett nytt hotell minskar antalet
deltagare som Gvernattar i Eskilstuna, vilket skulle paverka saval
hotellbranschen som handel, restaurang och andra servicenaringar.

WSP:s analys av effekterna forutsatter darfor att ett nytt hotell etableras.

AVGRANSNINGAR

Effektanalysen omfattar inte funktionskrav, stadsbyggnadsramar eller ndgon
trafikutredning.

3 Annordia (2016). Marknadsstudie, kongressanlaggning i Eskilstuna.



EKONOMISKA EFFEKTER

INLEDNING

WSP har analyserat vilka regionalekonomiska effekter en satsning och
investering pa ett kultur- och kongresshus kan ha pa den regionala
ekonomin. Analysen ar genomford med hjalp av modellverktyget rAps
(regionalt Analys och prognossystem).

De effekter som &r beraknade pa sysselsattning, skatteintakter och BRP
galler for FA-region Eskilstuna da rAps-modellen arbetar med funktionella
arbetsmarknadsregioner som minsta enhet. FA-region Eskilstuna utgérs av
kommunerna Eskilstuna, Flen, Vingaker och Katrineholm. Huvuddelen av de
effekter som faller ut beréknas dock uppsta i Eskilstuna kommun eftersom
det &r dér investeringen genomfors.

Antaganden kring investeringskostnaden for ett nybyggt kultur- och
kongresshus baseras péa storlek och produktionskostnad per kvadratmeter
for liknande byggnationer. Antaganden kring antal besdkare vid kongresser
och dagkonferenser samt hur mycket bestkare spenderar ar baserade pa
liknande anléggningar och tidigare studier. Dessa antaganden har
diskuterats och forankrats med uppdragsgivaren.



Foljande ar modellerat i rAps

Nedan listas de aktiviteter som lagts in och vars effekter pa BRP och
sysselsattning som beréknats med hjalp av rAps.

1. Investering i ett nytt kultur- och kongresshus

e Investeringskostnad pa 300 miljoner kronor &r beréknad
utifrdn 12 000 kvadratmeter och med en genomsnittlig
byggkostnad pa 25 000 kronor per kvadratmeter.

e Investeringarna ar modellerade enligt féljande:

e Ar 2020: 150 miljoner kronor.
e Ar 2021: 150 miljoner kronor.

2. Kongresser och méten med 6vernattning

e Beréknas generera 12 910 gastdygn per & med en
genomsnittlig konsumtion om 2 979 kronor per dygn, vilket
resulterar 38,5 miljoner kronor per ar. Konsumtionen ar 2022
och 2023 har reducerats eftersom det kan ta 1-2 ar att
etablera anlaggningen pa den nationella métesmarknaden.

e Investeringarna ar modellerade enligt féljande:

e Ar 2022: 26,9 miljoner kronor (30 procents
reduktion).

e Ar 2023: 32,7 miljoner kronor (15 procents
reduktion).

e Ar 2024-2029: 38,5 miljoner kronor per &r.

3. Dagkonferenser

e Beraknas generera 15 950 daggaster som i genomsnitt
spenderar 393 kronor per dag, vilket resulterar 6,3 miljoner
kronor per ar.

e Investeringarna ar modellerade enligt féljande:

e Ar 2022: 4,4 miljoner kronor (30 procents reduktion).
e Ar 2023: 5,3 miljoner kronor (15 procents reduktion).
e Ar 2024-2029: 6,3 miljoner kronor per &r.



EFFEKTER PA SYSSELSATTNING

Totalt berdknas satsningen pé ett kultur- och kongresshus i Eskilstuna
generera 760 arsarbetskraftstillfallen* under perioden ar 2020-2029.

Av totalt 760 arsarbetskraftstillfallen under perioden ar 2020-2029 beraknas
650 arsarbetskraftstillfallen uppsta som en direkt effekt till foljd av
investeringen och det 6kade antalet besdkare som ett kultur- och
kongresshus beréknas bidra med. De direkta effekterna utgors av de
investeringar som gors under byggtiden samt det som bestkarna
konsumerar i Eskilstuna kommun i samband med besoken pa kultur- och
kongresshuset. Konsumtionen sker dels p& anlaggningen i sig, dels pa
hotell, restaurang med mera. Dessa 650 arsarbetskraftstillfallen, som en
direkt sysselsattningseffekt, uppstar inom byggindustrin under &r 2020 och ar
2021 samt huvudsakligen inom hotell- och restaurangbranschen och i
detaljhandeln under perioden &r 2022-2029.

Ytterligare 110 arsarbetskraftstillfallen skapas under ar 2020-2029 som en
indirekt effekt till féljd av satsningen. Dessa effekter uppstar huvudsakligen
inom turistnaringen (hotell- och restaurang) men &ven inom andra
insatsbranscher som kan kopplas till byggindustrin.

Sysselsattningsmultiplikatorn for perioden uppgéar darmed till 1,2 (760/650 =
1,17). Det innebér att for varje arbete som direkt skapas av investeringen
tillkommer ytterligare 0,2 arbetstillféallen som en féljd av investeringen. Hur de
direkta och indirekta sysselsattningseffekterna tillkommer under perioden
framgar av figuren nedan.

Figur 1: Direkta och indirekta sysselsattningseffekter, antal arsverken.
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Kalla: WSP.

4 En heltidstjanst under ett ar motsvarar 1,0 arsarbetskraft och en
halvtidstjanst motsvarar 0,5 arsarbetskraft.
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EFFEKTER PA BRP

BRP star for bruttoregionprodukt och ar motsvarigheten till BNP matt fran
produktsidan, det vill sdga vardet av all produktion av varor och tjanster i en
region.

Sett ver hela perioden ar 2020-2029 bidrar satsningen pa ett kultur- och
kongresshus med 340 miljoner kronor till FA-region Eskilstunas BRP.

I nedanstdende figur framgar hur stora BRP-effekterna ar for respektive ar
och hur de férdelas mellan direkta och indirekta effekter. En majoritet av
BRP-effekterna beraknas uppsta i Eskilstuna kommun eftersom det ar i
Eskilstuna som satsningen sker.

Figur 2: Direkt och indirekt BRP-effekt (mkr).
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SKATTEEFFEKTER

Modellberakningarna visar att 790 arsarbetskrafter tillkommer under
perioden ar 2020-2029 som en foljd av satsningen pa ett kultur- och
kongresshus. Effekten pa sysselsatt nattbefolkning motsvarar nastan 680
personer under perioden. Med sysselsatt nattbefolkning avses de som ar
bosatta i regionen. Totalt skapas 790 arsarbetskrafter varav 680 tillfaller
personer som &r bosatta i Eskilstuna FA-region.

Med hjalp av rAps modellsystem ar det mdjligt att berakna vilka
skatteinkomster, genom kommunalskatten, dessa 680 arsarbetskrafter
generar. Berdkningarna visar att de kommunala skatteintakterna 6kar med
drygt 60 miljoner kronor i regionen (FA-region Eskilstuna) under perioden ar
2020-2029. Huvuddelen av dessa beréknas tillfalla Eskilstuna kommun.

rAps-modellen antar att den regionala ekonomin kan méta den dkade
efterfragan pa arbetskraft. Daremot kan inte nagon slutsats dras kring exakt
vilka personer som sysselsatts. Givet att en del av den 6kade
sysselsattningsefterfragan tillgodoses av personer som utan satsningen inte
hade haft full sysselsattning finns har ocksa en potentiell utgiftsminskning.
Denna gar emellertid inte att berakna.

Figur 3: Kommunala skatteeffekter (mkr).
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TURISTEKONOMISKA EFFEKTER

De turistekonomiska effekterna ar allt det som besokare fran andra
kommuner konsumerar i Eskilstuna i samband med kongresser, méten samt
kulturevenemang som genomfors pa kultur- och kongresshuset. Samtliga
turistekonomiska effekter ryms inom de effekter som redovisats i foregaende
avsnitt som direkta effekter.

De ekonomiska effekterna ar emellertid beraknade pa aggregerad niva. Av
det skalet kan det darfor vara av intresse att studera inom vilka branscher de
storsta effekterna uppstar.

De turistekonomiska effekterna uppstar redan under byggperioden i och med
att de som arbetar pa bygget ater lunch, évernattar pa hotell med mera. De
samlade effekterna ar dock sma eftersom det endast handlar om cirka 240
arsarbetskraftstillfallen under tva ar. Av den anledningen redovisas inga
berékningar for turistekonomiska effekter under byggtiden.

Nar kultur- och kongresshuset val ar i drift blir de turistekonomiska effekterna
storre. Storst effekt kommer frn Gvernattande bestkare. Overnattande
besokare beréknas generera 12 910 gastdygn per &r med en genomsnittlig
konsumtion om 2 979 kronor per dygn, vilket resulterar i 38,5 miljoner kronor
per ar.

Figur 4: Turistkonsumtion dvernattande besdkare.

Antal gastdygn Konsumtion/dygn Total konsumtion/ar

12 910 2979 kr. 38,5 mkr.

Kalla: WSP. Kommentar: Avser ar 2024-2029. Ar 2022 och 2023 &r konsumtionen 30
respektive 15 procent lagre.

Storst konsumtion sker pa kultur- och kongresshuset (deltagaravgift med
mera) samt p& hotell. Uppskattningsvis 2 miljoner kronor spenderas pa
shopping (dagligvaror och sallankdpsvaror) och cirka 2 miljoner kronor
spenderas pa ovrigt, exempelvis restaurangbesok och transporter.

Figur 5: Turistkonsumtion 6vernattande bestkare, per ar (Mkr).

= Hotell = Kultur- och kongresshuset Shopping = Ovrigt

Kalla: WSP. Kommentar: Avser r 2024-2029. Ar 2022 och 2023 ar konsumtionen 30
respektive 15 procent lagre.



Konsumtionen fran dagbesotkare ar betydligt lagre jamfort med den for
Overnattande bestkare. Majoriteten, cirka 95 procent, av konsumtionen sker
pa kultur- och kongresshuset (deltagaravgift med mera) och endast cirka 5
procent konsumeras inom shopping, restaurang, transport med mera. Den
totala konsumtionen fran dagbesokare uppgar till 6,3 miljoner kronor per ar.
En viss andel av bestkarna ar emellertid inte turister eftersom de antingen
bor eller arbetar i Eskilstuna. Om 50 procent av bestkarna raknas som
turister blir turismkonsumtionen drygt 3 miljoner kronor per ar, varav cirka
150 000 kronor beddms ske utanfor kultur- och kongresshuset.

Figur 6: Turistkonsumtion dagbesotkare, per ar (tkr).

m Kultur- och kongresshuset ~ m Qvrigt

Kalla: WSP. Kommentar: Avser ar 2024-2029. Ar 2022 och 2023 &r konsumtionen 30
respektive 15 procent lagre.

Turistkonsumtionen ger aven indirekta effekter i andra branscher, se ovan
om sysselsattningsmultiplikator.

SAMMANFATTNING OCH KOMMENTARER

Sammanfattning
Kultur- och kongresshuset genererar:

- Totalt 760 arsarbetskraftstillfallen till FA-region Eskilstuna 6ver
perioden &r 2020-2029. Merparten av dessa beraknas tillfalla
Eskilstuna kommun.

- 340 miljoner kronor till FA-region Eskilstunas BRP &ver perioden ar
2020-2029. Huvuddelen av dessa beréaknas tillfalla Eskilstuna
kommun.

- Okade skatteintakter med drygt 60 miljoner kronor i regionen, FA-
region Eskilstuna, under perioden ar 2020-2029. Huvuddelen av
dessa beréknas tillfalla Eskilstuna kommun.

- Drygt 40 miljoner kronor per ar i turistekonomisk effekt i Eskilstuna
kommun &r 2024-2029. Ar 2022 och 2023 &r konsumtionen 30
respektive 15 procent lagre.

- Viss turistekonomisk effekt i Eskilstuna kommun under byggtiden ar
2020-2021.
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Kommentarer

Ekonomiska effekter av ett hotellbygge

| rapportens inledning anges att en forutsattning, for att kultur- och
kongresshuset ska fungera kommersiellt och att de ekonomiska effekterna
ska bli de som berakningarna visar, &r att det byggs ett nytt hotell i centrala
Eskilstuna.

Bygget av ett nytt hotell kommer, precis som bygget av ett kultur- och
kongresshus, att generera arbetstillfallen, bidra till BRP och skatteintakter.
Ett utokat hotellutbud i Eskilstuna kan ocksa innebara en 6kning av antalet
gastnatter utbver de som genereras av kultur och kongresshuset.

Ekonomiska effekter av kulturevenemang

De kulturevenemang som kommer att genomfdras i kultur- och
kongresshuset bestar till stor del av evenemang som idag genomfors pa
andra platser i Eskilstuna kommun. Det &r dock rimligt att anta att kultur- och
kongresshuset innebar att vissa hya evenemang kan lockas till Eskilstuna
samt att antalet evenemang och bestkare darmed okar.

Ett 6kat antal evenemang och bestkare ger ekonomiska effekter under
kultur- och kongresshusets driftstid. Effekterna bestar framst av konsumtion
fran personer som inte bor i Eskilstuna. En mindre effekt utgors av sa kallad
kvarhallen konsumtion. Med kvarhallen konsumtion avses den konsumtion
som sker pa hemmaplan istéllet fér ndgon annanstans. En Eskilstunabo som
besoker ett kulturevenemang kan vélja att gora det i Eskilstuna eller pa
nagon annan plats. Om en person lamnar Eskilstuna for att besoka ett
evenemang bidrar denne till den turistekonomiska omséattningen pa annan
ort. Om personen ifraga istallet stannar hemma skapas mgjlighet till
konsumtion inom Eskilstuna kommun.

Undantrangningseffekter

Vissa av de méten och kulturevenemang som arrangeras i kultur- och
kongresshuset kommer att tas fran andra métesanlaggningar och
kulturscener i Eskilstuna. De nettoeffekter som skapas av kultur- och
kongresshuset minskar darfor nagot.

Sé& paverkas berakningarna

WSP:s beddémning ar att effekterna som skapas av en hotellbyggnation,
kulturevenemang samt undantrangning i stort sett tar ut varandra.
Nettoeffekterna av kultur- och kongresshuset blir darfér de som anges i
tidigare avsnitt Ekonomiska effekter.



OVRIGA EFFEKTER

INLEDNING

Utover de ekonomiska effekterna som beskrivs i foregaende kapitel kan ett
kultur- och kongresshus bidra till andra varden for néringslivet samt andra
aktorer i kommunen. Det kan exempelvis handla om mdjligheterna att
utveckla sin verksamhet men dven om att flytta "lhem” méten och
konferenser som idag halls pa annan ort pa grund av kapaciteten i
Eskilstuna.

Ett kultur- och kongresshus kan ocksa paverka platsvarumarket Eskilstuna,
saval for invanarna som for besokare. Det kan till exempel handla om
kdnnedomen om Eskilstuna, stoltheten dver staden men aven upplevelsen
av Eskilstunas kvaliteter.

Vidare kan ett utbkat kulturutbud bidra till bildning, locka kompetens till
staden samt innebéra utveckling for de kreativa- och kulturella néringarna.

Analysen av ovan namnda effekter baseras pa en litteraturéversikt samt
intervjuer med utvalda aktorer fran intressentgrupper som politiker,
tjansteman, foretag och institutioner.

ANALYS AV HUR ESKILSTUNAS ATTRAKTIVITET KAN
PAVERKAS

Vad ar en attraktiv plats?

Stader konkurrerar med varandra om manniskor och kapital. Ett viktigt
konkurrensmedel ar stadens attraktivitet.

Foérestallningarna om vad som gor en plats attraktiv och varfér manniskor
vistas dar ar sannolikt lika manga som manniskorna som brukar platsen.

Darigenom blir det oerhort svart att gora en generell definition av faktorer
som definierar en attraktiv plats.

Ett satt att delvis komma runt detta ar att forséka generalisera kring vad olika
grupper av anvandare anser ar attraktivt for att de ska vélja en plats eller
region framfor en annan. Sadana forsok till definitioner har bland annat gjorts
av myndigheten Tillvéxtanalys som i flera rapporter definierar en plats eller
region utifran vad man betecknar som boende-, naringslivs- och/eller
bestksattraktivitet. | korthet handlar detta om att skapa platser och miljoer
dar manniskor vill bo, dar féretag vill lokalisera sig och/eller som manniskor
av olika anledningar vill besoka.

Enligt Tillvaxtanalys finns det en viss koppling mellan boendeattraktivitet och
naringslivsattraktivitet sa till vida att en forutsattning for att ndgon ska vilja bo
pa en plats ar att utsikterna till férsorjning ar gynnsamma. Besoksattraktivitet
handlar & andra sidan om att locka manniskor till att besoka en plats for att
pa sa satt skapa liv och bidra till det lokala naringslivet. Det &r viktigt att
betona att en plats besoksattraktivitet séllan bestar i en isolerad foreteelse
utan att det tvartom ar en delmangd av platsens samlade
naringslivsattraktivitet.

[17



Kulturens betydelse for stadens attraktivitet

Rapporten Kulturen och staden® beskriver hur ett rikt och spannande kulturliv
ar en faktor som pa senare ar har lyfts fram som en av de absolut viktigaste
konkurrensférdelar en stad kan tillskansa sig. Med ett stérre utbud och fler
skapande individer i befolkningen dkar en stads mdjlighet att véxa och locka
till sig kreativa och kunskapsintensiva ménniskor, investeringar och nya
foretag. Kultur har darfor blivit hardvaluta i stadernas kamp om kompetent
och vélutbildad arbetskraft.

Saker som lockar ménniskor till en stad (pull-faktorer) &r egentligen samma
sak som stadens attraktivitet. Denna utgors av en mangd olika faktorer som
graden av urbanisering och modernt stadsliv, en spdnnande och estetiskt
tilltalande stadsmiljo, stadens sociala natverk, invanarnas engagemang,
majlighet till en halsosam livsstil, mangfald och tolerans samt stadens och
dess invanares kulturliv.

Urbanisering

Studier har visat att méanniskor finner storstadslika miljoer mer spannande
och tilldragande an den traditionella smastadsidyllen. Faktorer som indikerar
stadsliv ar exempelvis befolkningstéthet, uteliv och cafékultur.

Ett aktivt kulturliv innebar mer liv och rorelse pa stadens gator och torg, mer
kvélls- och nattliv samt ett 6kat underlag for restaurangnéringen.
Kulturyttringar tenderar ocksa att flytta ut i det offentliga rummet vilket ger en
mer spannande stadsmiljé och puls.

Sociala natverk

En betydelsefull faktor som definierar en stads karaktar ar hur stor kontakt
dess invanare har med varandra. Det kan indikera om staden &r 6ppen och
tillganglig eller om den har kulturella och sociala barriarer som ar svara for
den enskilde individen att éverbrygga. Inte minst ar detta en viktig indikator
for invanarnas livskvalitet. Den som har ett utbrett och starkt socialt natverk
star sallan ensam utan har nagon att vanda sig till om behov uppstar. Ur ett
tillvaxtperspektiv ar en stad med stor kontaktyta mellan manniskor attraktiv
att flytta till. Sociala och natverksaktiva invanare underlattar intradet for
nykomlingar.

Kulturen erbjuder en métesplats och ett kontaktnat utéver det som familj och
arbete kan erbjuda. Detta marks inte minst pa landets bibliotek som ofta
fyller en viktig social funktion for invanarna.

Invdnarnas engagemang

Engagerade invanare ar ett tecken pa en befolkning som kanner ett behov
av att bevaka och paverka skeenden i sitt narsamhalle och dessutom
upplever sig ha majlighet att gora detta. Samhaéllen dar det rader misstro
mellan folket och de folkvalda eller dar klyftorna mellan olika grupper ar stor
ar generellt sett inte nagra valmaende samhallen. Darfor &r motsatsen viktig
for attraktiviteten. Det handlar om deltagande och ansvarstagande i form av
exempelvis rostning vid oppna val, att invanarna haller sig uppdaterade om
den lokala politiken och &r néjda med hur demokratin fungerar.

5 Fastighetsagarna (2013). Kulturen och staden



Kulturen kan bidra till ett 6kat engagemang hos invanarna genom att den tar
pa sig rollen av samhallskritiker. Den staller de svara fragorna, lyfter fram
svagare gruppers perspektiv och kan f& manniskor att se bortom
partiprogram och kommunala avsiktsforklaringar vilket ar positivt for
demokratin.

Halsoprofil

Jakten pa den basta kosten och mest halsosamma livsstilen har
intensifierats under det senaste decenniet. Kostraden i media avldser
varandra och inte sallan motsager budskapen varandra. Halsa har ocksa
blivit nagot av en klassfraga. En lang rad studier har de senaste aren visat
att exempelvis fetma och rékning &r kopplat till klasstillhérighet och
utbildningsniva. Framgangsrika, valutbildade och foretagsamma manniskor
ar idag allt mer mana om sin halsa.

Studier har visat att det finns ett tydligt samband mellan kulturaktivitet, lycka
och fysiskt valbefinnande. Har ar det dock svart att sarskilja vad som ar
orsak och verkan eftersom samtliga dessa faktorer tenderar att paverka
varandra.

Sa kan Eskilstunas attraktivitet paverkas av ett kultur- och
kongresshus

Stoltheten dver staden

| Eskilstuna kommuns varumarkesplattform® konstateras att 6ver halften av
invanarna har en positiv bild av kommunen. Manga namner ord som
industristad, Parken Zoo och GUIF. Invanarna uppskattar méjligheten till
friluftsliv och narheten till bade vatten och storstad. Men Eskilstuna
forknippas aven med arbetsléshet och kriminalitet. Stoltheten bland
invanarna ar ockséa forhallandevis lag.

Flera av de personer som WSP har intervjuat anser att ett bredare och mer
anpassat lokalutbud for kulturaktiviteter, tillsammans med en aktivt
arbetande kulturorganisation, skulle starka Eskilstunas kulturvarumarke.
Detta beddms leda till 6kad stolthet bland stadens invanare och samtidigt
Oka Eskilstunas attraktivitet gentemot bestkare.

Etablering av ett kultur- och kongresshus i Eskilstuna kan bidra till kédnslan av
att Eskilstuna ar en stad som utvecklas vilket i sin tur kan bidra till en 6kad
stolthet bland invanarna. Om kultur- och kongresshuset ges en tilltalande
arkitektonisk utformning, som bidrar till att géra staden vacker och intressant,
kan det ocksa 6ka stoltheten Gver staden.

Kannedomen om Eskilstunas kvaliteter

Bland invanare i 6vriga Sverige ar Eskilstuna en relativt okand stad. De
kanner framst till Parken Zoo, GUIF och rockgruppen Kent. Ord som
industristad och arbetarkommun associeras ofta till Eskilstuna’. Ett kultur-
och kongresshus kan bidra till kinnedomen om Eskilstunas kvaliteter och
breddas till att &ven omfatta ord som motesstad, kulturstad, destination,
kunskapsstad med mera. Detta antagande stérks ocksa av de intervjuer som
genomforts under utredningen.

6 Varumarkesplattform Eskilstuna 2013
7 Varumarkesplattform Eskilstuna 2013.
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Kulturens betydelse

Eskilstunas varumarkesplattform pekar pa ett antal utmaningar som maste
antas for att skapa en mer ké&nd och attraktiv stad. En av utmaningarna &r att
konsumtionen av kultur &r relativt svag och att utbudet av kultur behdver
moderniseras och goras mer kant for att Eskilstuna ska ta steg i riktning mot
att bli en kulturstad. Eskilstuna har ocksa ett 1&gt kulturindex, se diagram
nedan.

Figur 7: Kulturindex i 34 svenska kommuner.
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Kommentar: Skalan fran 1-100 baseras painboérdes ranking mellan 34 kommuner for var
och en av de sex kulturvanorna som ingar i jamforelsen, det vill sdga boklasning,
biobesdk, teaterbesok, biblioteksbesdk, museibesdk och konsertbesok.

Kalla: Nationella SOM-undersdkningar ar 2011-2015.

Ett flertal tdnkbara positiva effekter av ett kulturhus framkom under de
intervijuer som genomfordes under utredningen. Nagra exempel ar foljande:

1. Ett starkt kulturliv &r ndgot som skanker invanarna en stolthet ver
sin stad. | intervjuerna namns ofta hur mycket KENT och den starka
musiktraditionen har betytt for staden. Det finns en historisk stolthet
kring Eskilstuna som en popmusikstad men samtidigt en oro over att
detta héller pa att forsvinna.

e Ett kulturhus kan fylla en viktig roll i stadens kulturutveckling men
ocksa for integration och alderséverstigande méten.

e Ett kulturhus kan ge staden battre och mer flexibla lokaler som
passar kulturen battre.

o Kommunen kan via ett kulturhus visa att de satsar och tar kulturen
pa allvar.

2. Lokalutbudet som idag finns for kulturella verksamheter i Eskilstuna
anses inte fylla de funktioner som dnskas. Den vanligaste
reflektionen ar att lokalerna inte &r anpassade efter dagens moderna
verksamheter. Ett nytt kulturhus skulle innebéra att Eskilstuna far
mer moderna lokaler fér kulturevenemang.



Effekter pa naringslivet

I Annordias rapport® konstateras att efterfragan fran det lokala naringslivet,
myndigheter med flera i dagslaget inte motiverar en etablering av en
kongressanlaggning. De intervjuer som WSP har genomfort stdder denna
slutsats.

Att den lokala efterfrdgan inte motiverar etablering av en kultur- och
kongressanlaggning betyder dock inte att néaringslivet, myndigheter inte
skulle gynnas av en sédan etablering.

Det finns mgjlighet att "ndmta hem” vissa méten som idag halls pa andra
orter pa grund av lokalbrist i Eskilstuna.

Kultur- och kongresshuset kan, som beskrivs ovan, bidra till att bilden av
Eskilstuna forandras, vilket kan locka manniskor med hogre utbildningsniva
att flytta till staden. Det kan i sin tur locka nya typer av féretag att etablera sig
i Eskilstuna.

ANALYS AV HUR CENTRALA ESKILSTUNA KAN
PAVERKAS

Inledning

| detta avsnitt gors en analys av hur ett kultur- och kongresshus kan paverka
centrala Eskilstunas attraktivitet.

En attraktiv och levande stadskarna bidrar till hela stadens attraktivitet.
Grundtanken med stadsutveckling, oavsett stad, ar att det ska vara en
attraktiv plats att bo pa, att manniskor flyttar till staden vilket gor att det blir
gynnsamt att driva foretag dar, vilket i sin tur ger 6kade skatteintakter och
forutsattningar for en annu battre stad.

Det innebar aven att fler manniskor vill besoka staden vilket ocksa okar
intakterna. Det skapas harmed en positiv spiral som far staden att blomstra —
precis p4 samma sétt som en stad i en nedatgdende spiral kan f& manniskor
och foretag att flytta darifran, minskade skatteintakter och &nnu samre
forutsattningar som foljd. Det handlar ocks& om att f& manniskor att vilja vara
i stadskarnan, att handla dar hellre an ndgon annanstans, att besoka caféer
och restauranger, bio, néjen med mera. Foreningar, kultur och konst ska
ocksa ha mdjlighet att utvecklas. En attraktiv stadskarna gynnar darmed hela
kommunen.

Ekonomiska effekter for centrala Eskilstuna

De ekonomiska effekterna for centrala Eskilstuna bestar framst av
konsumtion fran besokare till kultur- och kongresshuset. Med utgangspunkt i
de turistekonomiska berdkningarna och antaganden om hur stor andel som
tillfaller centrala Eskilstuna har WSP gjort foljande bedémning av de
ekonomiska effekterna for centrala Eskilstuna, se figur nedan.

8 Annordia (2016). Marknadsstudie, kongressanlaggning i Eskilstuna.
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Figur 8: Ekonomiska effekter for centrala Eskilstuna (stadskarnan).

Effekt, mkr./ar | Andel av forséljning i stadskarnan

Hotell 15 4%

Restaurang 1,5 0,2 %

Detaljhandel 15 0,1%
Kélla: WSP.

Kommentar: Berdkningarna avser konsumtion utanfér kultur- och kongresshuset.

Som framgar av ovanstaende tabell blir de ekonomiska effekterna pa
restaurang och detaljhandel relativt marginella. For hotellndringen innebéar
daremot kultur- och kongresshuset ett positivt omsattningstillskott.

De ekonomiska effekterna fér stadskérnan blir sannolikt storre an vad som
redovisas ovan eftersom ett kultur- och kongresshus kan 6ka stadskérnans
attraktivitet vilket kan f& fler Eskilstunabor och bestkare utifran att bestka
stadskarnan for att shoppa, ata pé restaurang med mera.

Ovriga effekter for centrala Eskilstuna

Ovriga effekter for centrala Eskilstuna &r till stor del desamma som for
staden som helhet, det vill sdga 6kad stolthet hos invanarna och 6kad
k&nnedom om staden.

Vilken betydelse har kultur- och kongresshusets lokalisering for
centrala Eskilstuna?

Det finns fyra alternativa omraden for var kultur- och kongresshuset kan
lokaliseras. Det ar ett flertal faktorer som paverkar vilken lokalisering som &r
den basta, till exempel platsens tillganglighet, narhet till hotell, restauranger
och handel, byggkostnader med mera. Det ingar emellertid inte i WSP:s
uppdrag att utreda vilket av omradena som ar bast lampat for kultur- och
kongresshuset. Daremot gér WSP en beddmning av hur respektive
lokalisering paverkar centrala Eskilstuna. De fyra lokaliseringsalternativen ar
Munktellstadsomradet, Vaster, Nyfors och centrumkarnan, se bild pa nasta
sida.



Figur 9: Fyra alternativa omraden for lokalisering av kultur- och kongresshuset.
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Kalla: Destination Eskilstuna.

For att de som besoker kultur- och kongresshuset ska kunna ta del av det
utbud som finns i stadskérnan ar det viktigt att kultur- och kongresshuset ar
lokaliserat inom gangavstand till stadskarnan. Alla fyra lokaliseringsalternativ
anses uppfylla detta krav. En lokalisering i omradet Nyfors eller i
centrumkarnan framstar dock som nagot béttre tack vare ett kortare
gangavstand.

For de tre omraden som ligger utanfor centrumkéarnan finns det nagra
aspekter som ar viktiga att ha i atanke for att kultur- och kongresshuset ska
stddja stadskarnan:

e De bestkare som angoér Eskilstuna via resecentrum bor ledas
genom centrum pa ett satt som gor att besokarna exponeras for det
utbud av restauranger, handel med mera som finns i centrum.

¢ Det ska finnas tydlig vagvisning och skyltning sa att besokarna hittar
till centrum.

e Fysiska och mentala barriarer, till exempel omvagar, gator och
korsningar med stark biltrafik, otrygga och mindre trevliga gator och
omraden, bor begransas.

e Utnyttja mojligheten att, vid stora méten och evenemang, locka
besbkarna till stadskarnan. Samarbeta garna med kultur- och
kongresshuset for att ge besdkarna en bra helhetsupplevelse av
Eskilstuna, bade i och utanfor kultur- och kongresshuset.
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Mojliga negativa effekter for centrala Eskilstuna

Vid lokalisering av kultur- och kongresshuset i ndgot av de tre omradena
utanfér centrumkérnan finns det vissa méjligheter till ett 6kat utbud av
restaurang och handel. Det skulle starka omradena gentemot boende,
arbetande och besokare, vilket skulle vara positivt. En méjlig negativ effekt ar
att det kan dra undan konsumtion i centrumkarnan.

WSP bedémer dock att de mgjliga negativa konsekvenserna ar
forhallandevis begransade. Allt annat lika framstar en lokalisering i
centrumkarnan som ett nagot battre alternativ men kan vagas upp av att en
lokalisering i nagot av de andra omradena medfér lagre byggkostnader,
snabbare byggtid, mindre stérningar fér omkringliggande bostader och
verksamheter med mera.

SAMMANFATTNING AV OVRIGA EFFEKTER FOR
ESKILSTUNA

De dvriga effekterna for Eskilstuna kan sammanfattas i féljande punkter:
> Okad stolthet éver staden.
-> Okad kédnnedom om Eskilstunas kvaliteter.

- Inflyttning av personer med nya kompetenser kan locka nya foretag
att etablera sig i Eskilstuna.

Maojlighet fér foretag och organisationer att "flytta hem” vissa méten.
Viss 6kning av kulturutbudet.
Okat hotellutbud.

Fler gastnatter och 6kad omséattning i hotellbranschen.

N2 2 2 2N 2

Sma turistekonomiska effekter for detaljhandel och restaurang i
centrum.

N

Valet av i vilket av de fyra omradena kultur- och kongresshuset
lokaliseras har begransad betydelse fér centrala Eskilstunas
attraktivitet.



SLUTSATSER

Slutsatserna fran utredningen visar att ett kultur- och kongresshus i
Eskilstuna:

->

N2 2 2 2N 2

v

Skapar arbetstillféllen, ger 6kade skatteintéakter och bidrar till
bruttoregionprodukten.

Okar omsattningen inom besoksnaringen.

Okar Eskilstunas attraktivitet bland boende, arbetande och bestkare.

Okar invanarnas stolthet éver staden.
Okar kdnnedomen om Eskilstunas kvaliteter.

Kan locka fler manniskor med hogre utbildningsniva att bosétta sig i
Eskilstuna, vilket kan stimulera néringslivet.

Ar positivt for centrala Eskilstunas attraktivitet och utveckling.

Valet av omrade for lokalisering av kultur- och kongresshus har
begransad betydelse for centrala Eskilstuna.
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BILAGA 1 - OM RAPSMODELLEN

For att genomfdra de regionalekonomiska berdkningarna har
modellverktyget rAps (Regionalt analys- och prognossystem) anvéants. Det ar
ett verktyg for att gora olika prognoser och analyser av bland annat
befolkning, arbetsmarknad och ekonomi fér kommuner, delregioner eller lan.

Raps-modellen bygger i grunden pa s.k. input-outputtabeller, som beskriver
varufloden mellan alla olika sektorer i ekonomin. Detta gor att man pa ett
detaljerat satt kan analysera hur férandringar i en bransch paverkar andra
branscher. Input-outputtabellerna grundar sig i SCB:s Nationalrdkenskaper.

Direkta forandringar i en bransch ger i modellen upphov till dels indirekta
effekter, i form av underentreprendrer, varuleveranser och tjnster direkt
kopplade till den aktuella branschen, dels inducerade effekter, vilket innebar
forandringar i storleken pa hela ekonomin dar férandrade inkomster paverkar
konsumtion och efterfrdgan generellt.

Figur 10 Raps-modellens uppbyggnad.
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BILAGA 2 — KALLOR

Skriftliga kéllor redovisas som fotnoter i anslutning till den I6pande texten.

INTERVJUPERSONER

Annika Akerblad

Bosse Lundkvist

Dag Johansson
Daniel Angmo
Helena Von Porat
Isabel Golles

Karl Serneberg
Kerstin Jansson
Max Hokdal

Maria Weisby

Stina Storm

Hotelldirektor, Elite Hotel

Kulturutvecklare, Kultur- och fritidsférvaltningen
Eskilstuna kommun

f.d. Stadsbyggnadschef, Eskilstuna kommun
Stadsarkitekt, Eskilstuna kommun

Hotelldirektor, Clarion Hotell

vd, Eskilstuna Innerstad AB

Director Marketing at Sales Region EMEA, VOLVO
Fastighets- och lokalfragor, Energimyndigheten
Konsertarrangor

Scenkonstchef och konstnérlig ledare, Scenkonst
Soérmland

vd, City Orebro
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VI AR WSP

WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

T: +46 10 7225000

Org nr: 556057-4880
Styrelsens sate: Stockholm
wsp.com
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WSP ar ett av varldens ledande analys- och
teknikkonsultforetag. Vi verkar pa vara lokala marknader
med stdd av global expertis. Som tekniska experter och
strategiska radgivare har vi tillgang till ingenjorer, tekniker,
naturvetare, planerare, utredare och miljéspecialister liksom
professionella projektdrer, konstruktdrer och projektledare.
Vi erbjuder hallbara losningar inom Hus & Industri, Transport
& Infrastruktur och Miljé & Energi. Med drygt 36 500
medarbetare p& 500 kontor i 40 lander medverkar vi till en
hallbar samhallsutveckling. | Sverige har vi omkring 3 700
medarbetare. www.wsp.com



